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PLANES DE NEGOCIO Y DESARROLLO
DE PRODUCTOS CON VALOR
AGREGADO

Buscamos y contactamos con los potenciales
clientes y con los canales de comercializacion
mas adecuados para colocar la produccion de
los corredores Andino — Amazonico en los
mercados nacionales e internacionales
elegidos como clientes objetivo.

Leer mas

.

Sistema Integrado de Gestion de Planes de Negocio SISPLAN 2.0
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Vision de Negocios
Articular la produccion de los corredores andinos amazonicos a
mercados nacionales e internacionales, con valor agregado e
innovacion competitivos teniendo presente las megas tendencias, con
sostenibilidad cuidando el medio ambiente
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PLANIFICACION DEL
SERVICIO

REGISTRO Y
APROBACION DE
PROPUESTAS DE
PLANES DE NEGOCIQ

FORMULACIONY
APROBACION DE

PLANES DE NEGOCIO,

EJECUCION DE
PLANES DE
NEGOCIO
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Vision v Mision
Analisis Interno
cstratesia v objetivos
Plan de Produccion
Plan de Markering
Plan Financiero

Resumen Ejecutaivo
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Estructura del Plan de Negocio




&

sierrayselva
exportadora

Sobre los corredores con P.N. En la que se encuentran nuestros 10
Programas nacionales, hacer el cruce con las 06 cadenas priorizadas
en cada region por nuestro sector MINAGRI.

NUESTRAS TENDENCIAS DE MERCADO
POSICIONADAS

~ Programa Nacional de
‘Innovaciéon e Industria - SSE SERVIAGRO

ranos y cereales andinos
Frutales

Vacunos, Camelidos, ovinos
AgroForesteria
Café

acao

Hortalizas, papas y tuberosas, menestras
» No intervenimos Arroz



A nivel de cada Region las cadenas priorizadas que sean parte de
nuestros Programas Nacionales de Innovacion e Industria . -
Diagramar la Institucionalidad que participan en dichas cadenas

NUESTRO ROL ARTICULADOR CON
ALIADOS EN CADA REGION

Cadena Priorizada 01

Se establece una estructura organizacional (especiali
nacional, y un lider técnico de SERVIAGRO en cada

(comités de gestidn) con la contratacion de
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Plan de Negocio de Sierra y Selva Exportadora

: Cadena de Valor de la Asociacion Empresarial
Serviagro

Productores
Organizados
Proveedores de
Materia Prima

Mercado Exigente
Nacional e
Internacional

| Mercadotecnia, Ventas

Articulacion
Comercial 1 Articulacion
Materia Prima Comercial 2

Producto Final

Produccion Post produccion Transformacion Comercializacion

Buenas practicas Prpcesamiento Primario de Autorizacion Sanitaria, Control Buenas practicas comercializacion — BPC,
agricolas  BPA, A-Ilmentos Agrope.cuarlos y (APPCC/HACCP), Habilitacion documentacioén: Inspeccién de plantas,
certificacién orgénica y P'e”SOS{ Estandarizados de de Planta, Certificados de certificado fitosanitario, certificado de
comercio justo, Global Sar\ez'amlento(POES);.I?uenas Ca!ldz'ad del Producto, Buenas calidad, factura comercial, packing list,
Gap Praf:tlcas de Producqon e Practicas de Manufactura otros documentos comerciales

Higiene, Almacenamiento BPM,

322 Planes de Negocio



Evaluar en la Cadena Productiva las Organizaciones y/o Empresas
- Anclas Cual es el nivel de alcance en el mercado

NUESTRO EXPERTIZ: MERCADO
ASEGURADO

MERCADO

MERCADO INTRODUCCON ~ MERCADO  MERCADO  MERCADO INTERNACIONAL

AL MERCADO LOCAL REGIONAL NACIONAL
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EMPRESAS ANCLAS




Andlisis de la evolucion de cada una de las Organizacion y/o
Empresas Ancla de las cadenas seleccionada segun su articulacion al
mercado priorizado por SSE.

PLANES DE NEGOCIOS CON ARTICULACION
AL MERCADO SSE-2017

DESPUE E
ANTES DURANTE SPUES / SS

A /ﬁfg/ ~ 27— Ome i e A Ferias Encuentro de Macro Articulacion en Rueda de Misiones

rchandising Regionales regiones




Estructura de un plan de negocio
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Con Planes de Negocio promovemos la cadena de valor
dentro de la empresa

Cadena de valor de Cadena de valor del
proveedores emprendimiento

Certificacion Organica
Certificacién Fairtrade
Certificacién Rainforest Alliance
R

o Productos de Biocomercio o
o Productos Agroecoldgicos

o Certificacién Biodinamica 3

ACCREDITED
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Produccion
Cultivos, ganaderia Cultivos, ganadt
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(produccion): Incluye maquinaria, empaquetado,
ensamblaje, mantenimiento del equipo, pruebas y el resto de
las actividades creadoras de valor que transforman la materia

prima en el producto final.
amiento y

aterias primas

l

Operaciones:

Recepcion
de las materias primas
para tfransformarlas en
el producto final.

t
!

4 o Mercadotecniay Ventas Actividades con las
cuales se da a conocer el producto.

5. Servicio:
Actividades des’ri
realizar el valor
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’ Maximizar Valor. ‘ Minimizar Costos.

\
l

l Cliente ‘

Sin embargo, la practica ha demostrado que la reduccion de costos
monetarios tiene también un limite tecnoldgico, pues en ocasiones ha
afectado también la calidad de la oferta y el valor que ésta genera.

16



Actividades Secundarias
(o de soporte)
Las actividades primarias estan apoyadas o auxiliadas por las también
denominadas actividades secundarias:

IAdquisiciones

e Materia prima
e mantenimiento
e Maquinaria

JAdministracién de Recursos Humanos

e Busqueda
e Contratacion
e Motivacion de personal

Desarrollo de Ti

* |nvestigacion

e Desarrollo

e Automatizacion de procesos
e Disefno

Infraestructura

e Gerencia general e Asuntos publicos
e Gerencia de planeamiento * Gerencia de calidad
e Gerencia de finanzas 17



Nivel de desarrollo de proveedores: linea de base
Principalmente usuarios basicos de la tecnologia (67%) y en una
pequeia proporcion adaptadores (31,5%)

Interaccion
ompafiia » reando e 0
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Adaptando las
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ompaie ... 7~ N\ Z AP\ | s
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Transaccional Produccion 6 7 % ‘

Fuente: Urzua, O. (2010), basado en estudio IPSOS encargado por BHP Billiton con apoyo CORFO

Capacidad de Frontera
[+D

Capacidad Alta
Disenos avanzados -
replicar y mejorar
tecnologia existente

Capacidad Media
Adaptador

Capacidad Baja
Simple Usuario



