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- RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional de Sierra Exportadora del aio 2015, constituye el
princioal instrumento de gestidn para articular ias actividades, metas vy
presupuestos para el cumplimiento los objetivos Institucionales, el cual permitirg
fener un horizonte hacia dénde dirigir sus esfuerzos que se fraduzcan en brindar
un mejor servicio o nuesiro publicc objetivo que son Ias organizaciones de

productores y empresas andings.

En el 2014 se ha fenido resultados muy importantes, ‘'ogrando un impacto de
apgalancamiento econdmico de 38 veces mds en relacién al presupuestio
asignado, obteniendo como resultados un impacic direcic en nuestros
beneficiarios con el incremento en sus venitas de 231.24% lo que significd S/.
605, 464,115.00 millones de soles en ventas con 321 planes de negocios
implementados con valor agregado, beneficiéndose 78,111 productores y sus

familias.

El afo 2015 es el afo de la masificacién v consolidacion de los 10 Programas
Nacionales de Innovacién e Industria (PNII) en las 18 regiones, trabajondo
articuladamente con empresas anclas, universidades, sectores productivos y
autoridades de los gobiernos regionales y gobiernos locales quienes cumplen un
rol importante para el desarollo de sus regiones, previéndose  alcanzar

resultados por §/. 280 millones de nuevas ventas o fravés de 251 planes

p\de negocios implementados con el sector privade, v planes de negocios
formulados con el sector piblico para el apalancamiento futuro de S/. 45
A millones de soles en inversién publica < través de Pro compite y otros Fondos

Concursables,

seguimiento al Plan Operafivo al Il Trimestre representa los avances
gieral < Volcanzados segun la programacion efectuada por cada uno de Ios organos de
la Entidad, y que contribuyen en dlcanzar los indicadores de resultado y de

producto que finaimente se veré reflejado en el beneficio gue reciben nuestro
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publico objetivo, que representan a Organizaciones de productores y empresas
andinas, beneficidndose al tener mayores ingresos como producic de su
insercion al mercado con productos mdés competitivos, repercutiendo en
indicadores de impacto como son las ventas, los jornales, las exportaciones y
empleo, las mismas que son publicadas fimestraimente en nuestra pdagina web
a fravés del link cdel  observatoric  de  negocios  inclusivos

hitp://www sierraexportadora.gob.pe/observatorio/

Sterrc Exportadora, viene cumpliendo la programacién de sus planes, habiendo
surgdido una reprogramacién y dos medificaciones en el transcurse del ofio,
sustentade  en las siguientes resolucicnes: Resolucidn  Ne° 032-2015-PE/SE,
Resolucidn N° 034-2015-PE/SE Y Resolucién N° 046-2015-PE/SE.

MIGEEL SOADAGD RE EZ
et TR MR e
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Andlisis Cualitativo

Descripcion de los avonces y logros del trimesre en base a los

indicadores de resultado y producto contenides en el Formuiario N° 2.

» En cuantfc a la Unidad Crgdnica de Alta Direccidn, el indicador ce
resulfado y producto son el NUmero de Acciones de Conduccién y
Orientacion Superior, que de acuerdo o la programacion es de 214
como meta fisica anual, siendo al iV Trimestre la programacion de 54
acciones y un acumulado de 214 acciones, con lo que se concluye

que cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del

99 3% al cierre del IV Trimestre.

s En cuanto ¢ la Unidad Orgdnica de Alta Direccién - Unidad de
Comunicacién y Prensa, el indicador de resultado y producto son el
NUmero de Acciones de Difusion y Comunicacién, que de acuerdo a
la programacién es de 65 como meta fisica anual, siendo al IV
Trimestre la programaciéon de 16 acciones v un acumuiado de 45
acciones, conr lo que se concluye que cumple su programacion al
| 00%.

En cuanto a la ejecucién del presupuesto, se tiene un avance del

26.1% af cierre del IV Trimestre.

e En cuanto a la Unidad Orgdnica de la Oficina de Tontrol Institucional,
el indicador de resultado y producto son el NUmero de Acciones de
Conftrol y Auditoria, gue de acuerdo a la programacién es de 37

como meta fisica anudl, siendo al IV Trimestre ia proegramacion de 10
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acciones y un acumulado de 37 acciones, con lo que se concluye

gue cumple su programacion ai 100%.

En cuanto ala ejecucién del presupuesto, se tiene un avance del

81.1% al cierre del IV Trimestre.

En cuanto a i Unidad Orgénica de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el indicador de resultado y preducte son el Nimero de
Acciones de Planeamiento y Presupuesto, que de acuerde a la
programacion es ¢e 39 como meta fisica anual, siendo al IV Trimestre
lo programacién de 11 acciones y un acumulado de 39 acciones, con

lo que se conciuye que cumple su programacion al 100%.

En cuanto a ia ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 100

% al cierre del IV Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdnica ds ia Oficina de Asesoria Juridica, e
indicador de resultado y producto son el NUmero de Acciones de
Asesoramiento Técnice y Juridico. que de acuerde a la programacion
& de 60 como meta fisica onual, siendo al IV Timeastre g
programacién de 15 acciones y un acumulado de 40 acciones, con lo

que se concluye que cumple su programacion al 100%.

En cuante a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance de! 100%

al cierre del IV Trimestre,

En cuanto a ia Unidad Orgdnica de la Oficina de Monitoreo y
Evaluacién, el indicador de resultado y producio son e NUmero de
Acciones de Monitforeo y Evaluacién, gue de acuerds o g
programacion; tiene 16 acciones como meta fisica anual, al IV
Trimestre 4 acciones, y un acumulado de 16 acciones, con o que se

concluye que cumple su programacion ol 100%.
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En cuanto ala ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del

99.8% al cierre del IV Trimestre.

En cuanto a ia Unidad Orgdnica de la Oficina de Administracién, ¢!
indicador ce resultado y producto son el NOmero de Acciones de
Gestion Administrativa, que de acuerdo a la programacién es de 359
como meta fisica anual, siendo al IV Trimestre la programacién de 90
gcclones y un acumulado de 359 acciones, con lo que se concluye

que cumple su programaciéon al 100%.

En cuanto a la gjecucion del presupuesto, se tiene un avance del

96.5% al cierre del IV Trimestre.

En cuante ala Unidad Crgdnica de Sedes Descentralizadas, éstas son
responsacles de la promocidn y seguimiento de los plones de
negocios, proyectos de inversién productiva, programas territoricles de
productos, actividades y procesos operativos de las Direcciones de
Linea dentro del dmbito geogréfico de SIERRA EXPORTADORA, y el
indicador de resultado y producto son el NUmerc de Acciones de
Gestion Descentralizada, que de acuerdo ¢ la programacién es de
544 como meta fisica anual, siendo al IV Timestre la prograracion de
144 gcciones y un acumulado de 544 ccciones, con lo que se

concivye gue cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la gjecucidn de!l presupuesto, se tiene un avance del

21.1% ol cierre del IV Trimestre.

En cuanto ¢ la Unidad Orgdnica de Llinea de lo Direceién de
Promoclién de Negocios, el indicador de resultado son Planes de
Negocio implementados en articulaciéon con el Sector Privado y el

indicader de producio son el NUmero de Pianes de Negocio
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Implementados. De acuverdo a la programacién la meta fisica anual
modificada es de 318, y su ejecucion fue de 318 en el IV Trimestre, con

lo que se concluye que cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucién dei presupuesto, se tiene un avance del 98.1 %

al cierre cel IV Trimestre.,

Asi mismo, la Direccién de Promociénr de Negocios, tiene a su cargo la
gjecucidn de los proyectos de inversion Publica a nivel de pilotos de
validacién del cultivo en zong, v tiene como indicador de resultado es el
fortalecimiento  de capacidades productivas a  organizacién  de
productores, y como Indicador de Producto tenemos a los maédulos de
caopacitacion y eventos de promocion. Son 4 Proyectos de Inversidn

publica que en el 2015 gue se vienen concluyendo, estas son:

* Proyecto de Inversion PUblica de Ardndanos de Exportacidon en
Quicacha, Regidn Arequipa, cbdigo SNIP 211555 al IV Trimestre
reporta avance fisico del 100 % en metas fisicas correspondientes o
capacitaciones reprogramadas y un avance financiero del 71% que
correspende al pago de servicios asi como también la adquisicién de
insumos para el proyecto, quedando un 28% de presupuesto dejado
de ejecutar debido a gjustss técnicos que permitieron ese margen de

ahorros al proyecto.

o Proyecto de Inversidn PUblica de Arédndanos de Exportaciéon en Circa,
Region Apurimac, codigo SNIP 200746; al IV Trimesire reporta avance
fisico de 100 % en metas fisicas comespondientes o capacitaciones
programadas y un avance fincnciero del 88% gque corresponde al
pago de servicios asi como también adquisicién de insumos para el
proyecto, quedando un 12% de presupuesto dejado de ejecutar
debido a ajustes t&cnicos que permitieron ese margen de ahorros al

proyecto.
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cemespondientes a capacitaciones programadas y ejecucién de un
evento ce promocién. vy reporta un avance financiero del $7% que
comesponde a pago de servicios asi como también adaguisicion de
insumos para el proyecto, quedando un 3 % de presupuesto dejado de
ejecutar debido a ajustes técnicos que permitieron ese margen de

ahorros al proyecto.

= Proyecto de Inversion PUblica de Hongos Cultivados en Cachachi,
Regidn Cojamarca, coédigo SNIP 2i14716: o IV Trimesire
reporta avance fisico del 100% en meias fisicos programadas
correspondiente a la realizacion de un evento de promocién del
cultivo de hongos, y un avance financiero del 100% que

corresponde al pago de servicios del proyecto.

£n cuanto a la Unidad Orgdnica de Linea de la Direccidn de Desarrollo
Productivo Territorial, tienre como Indicador de Resuliado Planes ce
negecios formulados para acceso o fincnciamiento de  fondos
concursables y como indicador de Froducto Numerc de planes de

negocios formulados para acceso o financiamientc.

La meta fisica anual modificada fue de 152 planes de negocios
formulados, y al IV Trimestre fiene avance fisico de 195 planes de negocios
formulados que representa un 100% de la programacién. Al cierre del IV
Timestre se han formulado 135 de los planes de negocics que equivaie g

al 100% de la programacion.

En cuantc ala ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 91.3%

al cierre del IV Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de Lihea de |a Direccién de
Emprendimiento, Competitividad e Inversién - Llinea de Programas
Nacionales de Innovacién e Industria; fiene como Indicador de Resultado

Empresas y/o organizaciones de productores que mejoran sus DroCesos
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En cuanto a la Unided Orgdnica de Llinea de la Direccién de
Emprendimiento, Competitividad e Inversién - Linea de Programas
Nacionales de innovacidn e Industria; tiene como Indicador de Resuliado
Emprescs y/o organizaciones de productores que mejoran sus procesos
productivos e indicador de Producto NUmero de aAsistencias técnicas
oara la mejora de competitividad.

La meta fisica anual es de 227 asistencias técnicas, v al IV Trimestre tiene
un avance fisico de 114 asistencias técnicas, que representa el 50%
respecto al programado para el mismo periodo, y un acumulade de 113

en ia meta fisica, con lo cual cumple su programacién de metas al 100%.

B avance en la ejecucién presupuestal al cierre del IV Trimesire es de
98.9%.

= En cuanto a la Unidad Orgdnica de Linec de |a Direccién de
Emprendimiento, Competitividad e Inversién - Linea de Comercio e
Inversién; fiene como Indicador de Resultado Empresas/
Organizaciones de productores gue se incorporan al proceso de
inclusidén comercial, e Indicador de Producto NUmero de empresas/
organizacién de productores gue se incorporan al proceso de

inclusidon comercial.

La meta fisica anual es 32 empresas / organizacién de productores
que se incorporan al procesc de inclusion comercial, v al IV Trimesire
reporta una ejecucion fisica de 5, y un avance fisico anual de 34 que

representa el 106 % de las metas para el ano.

En cuanto a ia ejecucién del presupuesto, se tiene un avance del
97.1 % al IV Trimestre.

= En cuanfto a la Unidad Crgdnica de Linea de la Direccién de

Emprendimiento, Competitividad e Inversion - Llinea de

Fortalecimiento de Capacidades; tiene como indicador de Resultado

Pagina 10 de 12



Eventos de capacitacidn e Indicador de Producto NUmero de

eventos de capacitacion.

La meta fisica anual es de 88 Capacitaciones, y en el IV Trimestre Ia
programacion es de 11 eventos, la ejecucion en el mismo periodc fue
de 35 eventos, y un avance de 86 eventos de capcacitacion, lo cual
representa un avance al terminc del IV Trimestre de $7.7% anual en
las metas.

En cuanto ala ejecucidn cel presupuesto, se tiene un avance del
100% al IV Trimestre.

Limitaciones y Medidas Correctivas implementadas

Identificacion de los problemas y causas que impidieron o retrasaron
la ejecucion del plan operativo. Asi como de las Medidas Comrectivas

implementadas.

Debido al proceso que conlleva la implementacién de mejora de
procesos productivos en la Linea de los Programas Nacionales de
Innovacion e Industrias, estas concluyeron su implementacion en el |V

trimestre del afio.

Conclusiones y recomendaciones

= Se ha cumplido con las actividades programadas en el PO,

e Se reprogramaron para el IV Trimestre algunas actividaces de
capacitacién, el cual se cumplié al 98%.

« Con nuevas autoridades locales, se ha fenido que enfatizar el
frabajo en campo o cual generd un refrass inicial, para el frabgjo
gue se tiene programado con los gobiernos regicnaies y locales
para la activacion de iniciativas productivas financiadas por PRO
COMPITE, y otfros fondos concursables.

¢ Es importante el apoyo que pueda brindar MINAGRI a fravés de

Agro Ideas, para el financiamiento de planes de negocios asistidos
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técnicamente por Sierra Exportadora a productores y empresas

andinas.

v. Formularios

Formulario N° 2: Seguimiento trimestral del Plan Operativo

Instifucionai

4 Y
MIQUEL CORDAND RODRIGHEZ

GERENTE GEMNERAL
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