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SIERRA EXPORTADORA
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA

N° 054-2015-PE/SE

Lima, 21 de octubre de 2015
Vistos:

Que, mediante Ley N° 28890 se crea el Organismo Publico Ejecutor Sierra
Expoor:?dora, con personeria juridica de derecho publico, con autotomia técnica,
funcional, administrativa y financiera, constituyendo Pliego Presupuestal;

Quef, mediante Resolucién Suprema N° 258-2011-PCM, se designa al Presidente
Ejecutivo de Sierra Exportadora;

Que, mediante Resolucién de Presidencia Ejecutiva N°001-2015-PE/SE del 05 de
-J_senero del 2015, se aprueba el Plan Operativo Institucional de! Pliego N° 018-
/ Sierra Exportadora para el afio Fiscal 2015;

,."Quc-gg;‘ii mediante Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI se resuelve la
adscripcion de SIERRA EXPORTADORA al Ministerio de Agricultura y Riego;

o e

J * Que, mediante Oficio N° 1942-2015-MINAGRI-OGPP/OPLA se solicita al Titular de
Sierra Exportadora, adecuar el Plan Operativo a la Directiva Sectorial N°® 004-
2014-MINAGRI-DM;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- Adecuar a la Directiva Sectorial N° 004-2014-MINAGRI-DM el
Plan Operativo del Pliego N° 018- Sierra Exportadora para el afio Fiscal 2015, el
mismo que mantiene fas metas e indicadores de Sierra Exportadora para el afio
Fiscal 2015.

Articulo Segundo.- Los Organos de la Sierra Exportadora seran responsables de
la ejecucion y evaluacion del cumplimiento de sus respectivos planes, metas e
indicadores.

Articulo Tercero.- Remitir al Ministerio de Agricultura y Riego una copia de la
presente Resolucion y el Plan Operativo del Pliego N° 018- Sierra Exportadora
para el afio Fiscal 2015.




Articulo Cuarto.- Difundir el Plan Operativo del Pliego N° 018- Sierra Exportadora
para el afio Fiscal 2015 a los Organos de Sierra Exportadora.

Articulo Quinto.- Publicar el contenido de la presente Resolucién en el portal
institucional.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE
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PRESENTACION

Siema Exportadora, es un organismo publico Ejecutor, creada mediante Ley N° 28890 con
persaneria jurldica de derecho publico, con autonomia técnica, funcional, administrativa,
econémica y financiera, constituyendo Pliego Presupuestal.

Mediante Decreio Supremo N° 004-2015 — MINAGRI se resueive la Adscripcidn de Sierra
Exportadora al Ministerio de Agricultura y Riego, con quien se viene realizando un frabgjo
de coordinacién y adecuacion o las directivas sectoriales,

Tiene como objelivo de Ley: la promocién, fomento v desarrollo de las actividades
econdémicas ruraies en la sierqa, que permitan constituir mercados nacionales y de
exportacion como instrumentos de lucha contra la pobreza y generacidon de empleo
productivo.

Tal come sefala la propia Ley de Sierra Exportadora, tiene como objetivos; a) coordinar y
articular las politicas poblicas qgue permitan la incorporacién de la zona rural andina a los
mercados naciones y de exportacién, b) promover planes de negocios y proyectos
productivos que permitan una mayer integracidn de la zona rural andina a los mercados
naciones y de exportacién, ¢) promover proyectos de infraestructura rural de menor
escala destinados a petenciar la economia rural, micro y pequefas bioindustrias hacia los
mercadoes nacicnales y de exporfacion y d) promover proyectos para la creacidén de
comredores econdmicos que coadyuven al impulso de la economia anding,

Sierra Exportadora, en el marceo de Los Lineamientos de la Politica Agraria, contribuye con
la Pclitica 10 Acceso a Mercados, y alineado al PESEM del sector.
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RESUMEN EJECUTIVO

B Plan Operativo Institucional de Sierra Exportadora del afio 2015, constituye el principal
instrumento de gestidbn para articular las actividades, metas y presupuestos para el
cumplimiento ios objetivos Institucionales, el cual permitird tener un horizonte hacia dénde
dirigir sus esfuerzos que se traduzcan en brindar un mejor servicio o nuestro publico
objetivo.

En el 2014 se ha fenido resultados muy importantes, logrando un impacto de
apalancamiento econdmico de 38 veces mds en relacién al presupuesto asignado,
obteniendo como resultados un impacto directo en nuestros beneficiarios con el
incremento en sus ventas de 231.24% lo que significod $/. 605, 464,115.00 millones de soles
en ventas con 321 plones de negocios implementades con valor agregado,
beneficindose 78,111 productores y sus familias.

El afio 2015 es el afio de la masificacion y consolidacion de los 10 Programas Nacionales
de Innovacién e Industria (PNN) en las 18 regiones, trabgjando articuladamente con
empresas anclas, universidades, sectores productivos y autoridades de los gobiernos
regionales y gobiernos locales quienes cumplen un rol importante pard el desanmolio de sus
regiones, previendose alcanzar resultados por 3/. 280 millones de nuevas ventas a
través de 251 planes de negocios implementados con el sector privado, v planes
de negocios formulados con el sector pUblico para el apalancamiento futuro de §/. 45
millones de soies en inversidn plblica a través de Procompite y otros Fondos
Concursabiles.

El Plon Operativo que se presentq, es producto del esfuerzo compartido que viene desde
las Sedes Descentralizadas y su articulacién con los Organos de Linea, en su apuesta por
la diversificacién productiva y masificacién de los PNII, proponiendo a los gobiernos
regionales, provinciales y distritales utilizar mdas eficientemente sus recursos de inversién
publica, en el financiamiento de iniciativas productivas que Sierra Exportadora apuesta.
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Marce Organizacional
Mision

Siera Exportadora es el organismo piblico ejecutor que busca promover y
desarrollar una oferta exportable de calidad para articular la Sierra Peruana a los
mercados nacionales e internacionales. Fomentamos los emprendimientos locales
vy la innovaciédn de los procesos productivos para convertir a la zona andina en una
regién competitiva.

Visién

Los productores de la zona andina del Perd competitivos y articulados a los
mercados nacionales e internacionales, asumen un rol protagénico en el desarrollo
econdmico local; trabgjonde de manera concertada con autoridades y
decidores politicos.
Siera Exportadora ser@ reconocida como la entidad especializada en
exportaciones de productos con valor agregado, integracidén comercial y el
fomento de emprendimientos y negocios sostenibles que contribuyan o la mejora
de la calidad de vida e inclusion social de tas familias rurales.

Objetivo Estratégico General

Los productores de la zona andina del Pery competitivos vy arficulados a los
mercados nacionales e internacionales, asumen un rol protagénico en el desarrolio
econdémico local, trabagjando de manera concertada con autoridades vy
decidores politicos.

Estrategia

La estrategia Institucional de Sierra Exportadora se encuentra dentro del marco de
la Politica Nacional de inclusidén productiva y busca mejorar los ingresos de los
productores de las zonas rurales de la siera. Sierra Exportadora interviene en
aquellos espacios en donde por razones de rentabilidad econdmica no interviene
ni el secter privado ni ofras entidades gubernamentales que basan su intervencién
en enfoques sectoriales, limitando las posibilidades de inclusién productiva.

Sierra Exportadora, desde su fecha de creacién, ha incentivado y fomentadoe la
actividad econémica rural con fines de constituir mercados competitivos respecto

Pagina 5 de 16



de los productos de la sierma, lo cual deviene en un enfrentamiento frontal contra
la pobreza.

Es clave asumir que el desamollo de oferfa exportable es un esfuerzo de mediano
plazo. Este es un trobajo que estd iniciado a través de la coordinacién con los
Gobiernos Regionales que estd permitiendo actualizar los planes de intervencién
en base a comredores econdmicos y productos, logrando contar con un Plan de
Negocios para cada producto priorizado. Este frabajo gue busca el consenso,
define el modelo de negocios de Sierra Exportadora en las regiones. Por lo tanto
Siera Exportadora se presenta como la entidad que pretende liderar un proceso
sostenido de inclusién productiva.

Este enfoque de actuacidn del Estado cuando el sector privado précticamente no
fiene presencia, consltituye una reconocida excepcidn validada como rol
subsidiario en el marce de una economia social de mercado.

1. Marco Organizacional

1.1. Estructura orgdnica

DRIFAMIGEAM 2 GE OPE SIERAA EXPORTADORA

t EONISFID DHATTTTSD ;

[

Prm—— | [EYETEETR
ERCLTIVE

WL S e— : " [ 2
. GEREWLLL GENEM!——!

[

I (ORECINA ETSISRAL l ORCIADE OFCING DE OFLINATE
} AIALE e ASESORIL ‘ PLANEAMIENTO Y , MADWTOPEG'Y
= ] { RIBIDICA . PAESUPURSTE | r- BARLUSOCN
= 4 — WS B Jnccrmrcy) St SRS ER ,
DIREREISN TE TIRECCION DE TIRECCGN DE
DESARROLLD PRODUACTIVD PROMOLMN DE NEGOUIDS EMPRENDESENTD
TERRNOREAL 5 COMPETTRVIDAD £
- i 5l AWERBIEN
DREANTS




1.2. Funciones Generales de la Entidad de acuerdo a su Ley de Creacién,

a)

d)

e)

f)

a)

h)

Coordinar y arficular las polificas publicas que permitan Ia incorporaciéon de
la zona rural anding o la actlividad econdmica, preferentemente
exportadora y los mercados nacionales.

Promover planes de negocios y proyectos productivos que permitan
una mayor integracion de la zona rural andina a los mercados nacionaies y
de exportacién.

Desarrollar v promover progromas de capacitacidn para el tfrabajo,
asociafividad, adopcidon de nuevas tecnologias, liderazgo y aptitudes
emprendedoras vinculadas a Sierra Exportadora.

Promover proyectos de infraestructura rural de menor escala destinados a
potencior la economia rural, micro y pequefias bio-industrias hacia los
mercados nacionales y de exportacion.

Eecutar actividades y promover proyectos de inversion pUblica vinculados a
la promocién de negocios rurales, conforme o la competencia de los
sectores y los diferentes niveles de gobiemno.

Coordinar con las instituciones financieras publicas y privadas, el disefio vy la
implementaciéon de mecanismos financieros necesarios para el logro de sus
obietivos, de acuerdo a la normatividad vigenfe.

Proponer previa coordinacidon con el sector comespondiente, proyectos
normativos en materia de recursos naturales, facilitacién del comercio
exterior, infraestructura productiva y otros de acuerdo a sus objetivos.

Recopilar, sistematizar v difundir informacién para el establecimiento de
cadenas de produccidon y/o comercializacidén, gue vinculen la zona rural
andina a la actividad econdmica nacional v a la exportacion.

Promover proyectos para la creacion de comredores econdmicos gue
coadyuven al impulse de la economia anding.

Otras gue le sean asighadas por Ley.
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1.3. Base Legal

Ley N° 28890 de Creacién de SIERRA EXPORTADORA.

- Ley N° 29158 Ley Orgdnica del Poder Fecutivo
Ley N° 28298, Ley Marco para el Desarrolio Econdmico del Sector Rural.
Decreto Supremo N® 058-2011-PCM, que aprueba la calificacién y tipologia
de QOrganismos publicos.
Decreto Supremo N° 004-2015- MINAGRI que resuelve la Adscripcién de
Sierra Exportadora al Sector Agricultura y Riego, publicado el 22 de marzo
del 2015.

1.4. Ambito de accién (cobertura geogrdfica).
SIERRA EXPORTADOCRA desarrolla sus estrategias y acciones en todos los

departamentos del Perd que tengan siema, actualmente nos enconiramos en 18
regiones del Peru.

CORREDORES NORTE 18 sedes

Siits

Lambeyegue
La Libertad

PETREn FIBTLTV Y

CORREDORES CENTRO SUR
Huancavelica

Ayacucho

Apurimac

Cusco

&uore

Pégina 8 de 16




1.5. Poblacién objetivo (cuantificar beneficiarios).

La poblacion Objetivo de Siema Exportadora son las organizaciones de
productores y empresas andings.

Los beneficiarios para el presente afio, representan a 251 organizaciones que
generardn empleos directos e indirectos, producto de la impltementacién de 251
planes de negocio que se implementaran para el Eercicio Fiscal 2015.

2. Marco Orientador

Con el objetivo de mejorar y aumentar la oferta productiva andina en los rubros
agricolas, ganadero, forestal, entre otras, que generen negocios provechosos tanio en
el mercado nacional como interacional, Sierra Exportadora ha disefiado una
estrategia de intervencién basada en cinco objetivos especificos todos ellos alineados
o la politica sectorial de Acceso a Mercados.

Objetivo General

Los productores de la zona andina del Perd competitivos y articulados o los mercados
nacionales e internacionales, asumen un rol protagénico en el desarrollo econdmico
local, tfrabajando de manera concerfada con autoridades y decidores politicos.

s OE]1 El Municipio Producfivo

Gobiernos Regionales y Locales gestionan y financian planes, programas y proyectos
con inversién publico-privada para el desarrolio productivo en sus jurisdicciones.

Esta propuesta busca articular negocios con enfoque de mercado desde la oferta
productiva en las zonas rurales de menor desarrollo, hacia otros espacios mayores.
Considera como aliados a los alcaldes, quienes se constituyen en el enlace clave
entre los actores sociales y Sierra Exportadora la que, a su vez, los articulard con los
agentes interesados en colocar los productos locales en el mercado, con
responsabilidad social y sostenibilidod.

o OE2 Tres: Sierra Exporta

Este Eje Estratégico, busca facilitar la exportacién directa; asi como también,
promociona y consolida nuevas oportunidades y canales de comercidlizacién para ia
oferta productiva generada por empresarios andincs. El secior productivo vy de
servicios de zonas andinas ha desarrollado oferta con valor agregado orientada a los
mercados locales, nacionales e intemacionales con participacién activa de empresas
privadas.
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Impulsa el apoyo que Sierra  Exportadora otorga a cadenas productivas que han
penetrado en los mercados nacicnal e intemacional, mediante la orientacién de
recursos para el suministro de bienes e infraestructura productiva, con el objetive de
mejorar y consolidar la oferta exportable, aprovechande al mdaximo las herraomientas
contenidas en los tratados de libre cometrcio suscritos.

e OE3: Sierra Emprende

Se han desarrollado emprendedores y empresarios que tienen vocacién teritorial y
actdan en un clima pro-dnversidon a partir del trabaje conjunto con actores publicos,
privados y la academia.

s OEA4: Sierra Innova

Busca facilitar el acceso de los empresarios andinos a las nuevas tecnologias de la
produccién, de la informacién y el conocimiento (TIC), mediante alianzas estratégicas
con instituciones puUblicas y privadas desamolladoras y proveedoras de dichos
avances.

El sector productivo de las zonas andinas ha moderizado sus procesos de
tfransformacién e industrializacién atendiendo a la demanda de nuevos productos con
valor agregado.

o OES: Siera Alianzas

Alianzas productivas, comerciales y financieras sostenibles y de confianza entre los
actores que promueven oportunidades de desarrollo con productores andinecs, Eje
inmerso y que forma parte de los otros objetivos especificos de Sierra Exportadora.

2.1. Visién y Misién de! Sector Agricultura
Vision
Sector que gestiona la mega diversidad, lider en la produccién agraria de calidad
con identidad cultural y en armonia con el medio ambiente.
Misién

Disefiar y ejecutar politicas para el desamolio de negocios agrarios y de la
agricultura familiar, a través de la provision de bienes y servicios publicos de
calidad.
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2.2. Mision de Sierra Exportadora
Misién

Sierra Exportadora es el organismo publico ejecutor que busca promover y
desarrollar una oferfa exportable de calidad para arficular la Sierra Peruana a los
mercados nacionales e internacionales. Fomentamos los emprendimientos locales
y la innovacidn de los procesos productivos para convertir a la zona andina en
una regién competitiva,

2.3.Descripcién de la Sitvacién Actual:

La Sierra del Per(, es un teritorio que ofrece grandes oportunidades comerciales con
productos de amplia aceptacién en el mercado, e inversién en sectores de agro
negocios, manufactura y servicios.

Sierra Exportadora, cuenia con una brecha que aun no a lograde llegar at 100% de su
poblico objefivo, bdsicamente debido al escaso presupuesto que se asigna
anualmente, sin embargo ello no a limitado para su atencién con servicios de calidad
a 250 crganizaciones de productores y empresas andinas para el afio 2015.

Se tiene identificado las causas principales que afectan el desarrollo més eficiente de
los producteores andinoes:

¥ Falta de oportunidades del producter andino que no le permite una adecuada
inclusidon productiva.

¥ Bdjo uso de herramientas de gestién.

v Bscasa generacién de innovacion y uso de tecnologias.

v Altos costos de transaccidn de los productores de ia siera para articularse a los
mercados de bienes y servicios, ello acompafado del limitado o casi nulo servicio
financiero.

v Bajo acceso a infraestructura vial y servicios pUblicos.
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Estas cawsas tienen efectos direcios en el productor andine; al ser una limitante al no
acceder a los beneficios en la inclusion productiva, ddesarticulacién comercial de bienes
y servicios y altos costos de transaccién comercial, bdsicamente que afectan

directamente en su desarrolio y economia familiar.

A fin de superar los limitaciones, Sierra Exportadora ejecuta una serie de acciones y
actividades que conlieven a mejorar esas debilidades, brindando un servicio de calidad

para su accese dl mercado a través de su plataforma de servicios.

PLATAFORMA DE SERVICIOS

PRODUCTO { SERVICIC ACTIVIDAD

e Brindar capacitacion y asistencia técnica a productores.

e  Brindar asistencia técnica para acceder a financiamiento.

Técnica para los »  Brindar capacitacién y asistencia técnica sobre normas técnicas y de calidad,

productores BPA, certificacion de calidad, etc.

o Promocién y asistencia técnica para la arficulacién productiva y comercial a
través de su plataforma de servicios.

Capacitacidn y Asistencia

= Contribuir con la articulacién de la empresa y asociacion de productores, a

Articulacion partir de mercados identificados para ello se desarrolla e implementa el Ptan

empresarial y de Negocio.

acceso a mercados o  Participacion en ferias nacionales e intemaciones, acceso a supermercados y
tiendas por departamento.

Apoyo » Capacitacion y asistencia técnica a goblernos regionales v locales en temas

vinculados al desarrolio del sector productivo.

&n espacios de .
s Levantamiento y actualizacion de informacién productiva con parficipacion de

Eocrinacion)y gobiernos regionales y locales.

concertacion o Promover mesas y espacios de concertacion productiva sobre buenas

reglonal para el practicas normativas y de promocion del sector productivo

desarrallo e Monitoreo y evaluacion permanente de la normafividad y/o reglamentaciones
que dificultan los negocios segiin demanda.

productivo e Contribuir a la implementacion y ejecucion de los Procompite a nivel regional

y local.
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2.4. Objetivo General

Los productores de la zona andina del PerG competitivos y articulados a los mercados
nacionaoles e infernacionales, asumen un rol protagdnico en el desarrolio econdmico
local, trabajando de manera concertada con autoridades y decidores polificos.

2,5.0bjetivos Especfficos:

1. MUNICIPIO. | | ¢ NOmero de planes de negocios formulados
para acceso a financiamiento
PRODUCTIVO e Presupuesto pUblico apalancado
« NUmero de Planes de Negocio
A 1 Implementados
2. SIERRA EXPORTA i « NUmero de ventas generadas
- ¢« Numero de jornales generados

NOmero de organizaciones/empresas
ariculadas

5 s NOmero de empresas/organizacién de
3. SIERRA EMPRENDE S productores que se incorporan al proceso de
' inclusién comercial

e NOmero de asistencias técnicas a
empresas/organizaciones de productores

4. SIERRA INNOVA e o para la mejora de la competitividad.
- ' s NUOmero de empresas que  mejoran su
competitividad
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2.6. Logros esperados en el afio

INDICADORES DE EVALUACION

META 2015

Ventas en nuevos soles generadas medionte la Implementacién
de Planes de Negocio en articulacién con el Sector Privado

280 Millones de
Nuevos Soles

NOmero de empresas/organizaciones de productores que se
incorporan  al  procesoc de inclusion comercial de Sierra
Exportadora mediante su participaciéon en Ferias Nacionales e
Internacionales, acceso a cadenas de mercados

26 Empresas

Presupuesto plblico para apalancamiento en iniciativas
productivas a través de fondos concursables

45 Miliones de
Nuevos Soles

Empresas que mejoran su competitividad

20
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2.7. Presupuesto institucional de Apertura - PIA y mela fisica segin Actividad/Proyecto

y por Fuentes de Financiamiento,

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ARO FISCAL 2015
ANALITICO DE GASTOS

([EN NUE YOS SOLES)
SECTOR: 13 AGRICULTURA
PLUEGOD: 018 SIERRA B{FORTADORA
EJECUTORA: D01 SIERRA EXPORTADORA[DD1257]
PG PRODIPRY
F carecoRra L
GENEREA
2001 ACCKONES CENTRALES 59e
HREEHe SN PRODLETD 5,506,408
1 RECURSDS DRDINARIOS 585,008
§  GASTOSOCORMENTES 512,00
Iy BIENES VSERVIGIOS 000,508
5 OTROS GASTOS 32,500
6  GASTOSDECAPITAL 215,000
28 ADGUISICION DE ACTIVOS NO FINARCIERDS #5000
2002 4 SNACION EE PRERUPUEETARIVEGUE NO RESULTAN EH PROBUCTOS 15,009,592
S156677 INSTALACICN DE PILOTO PARA EL CULTIVO DE BERRIES DE EPORTACION EH EL DISTRITG HECIRCA, PROVINC 1A DE ARKNCAY REGION 5149
1 RECURSOS ORDINARIOS 5T
€  GASTOSDECAPMAL A
26 ADQLESICION DE ASTIVOS NO FINANGI EROS 4,130
2136679 INETALACN DE FILOTO PARA ELCULTIO DEARANDAND S DE EXFORTACIGN EN ELDISTRITO DEGUISACH A PROVEC Wk DECA RAVEL 54T
1 REGUR SO ORDINARIDS 54378
6 GASTOSDECAPMAL 4TS
25 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIERQS 5437
2160505 WSTALACIDN DE PIOTO PARACULTIVD BE HONGOS COMESTIELES ER EL DISTRITD DECACHACHL PROVIC 1A DECAJABAMER REGION 15212
1 RECURSOS ORDRARIOS 15,212
5 GASTOSDECAPTAL 15212
26 SDQUISICION DE AGTIWOS NO FINANCIEROS 15212
260505 INSTALACION DE PILDTD PARA EL CULTIVD DE FRAMEUESAS DE EXPORTACIOH EN EL DISTRITD DECA HA RIS, PROVINGIA DE FERRENAFE 49,755
1 RECURSOS DRDIKARIOS 5,756
6  GASTOSDECAPTAL 49,756
5 ADQUSICION DE ACTIVOS NO PINANCIERDS 5,745
W9 SH FRODLCTD 12,950,501
1 RECURSOS ORDINARIDS 15,934507
§  GANTOSCORRIENTES 12245407
2 BENES ¥ SERVICIIS 12,950,507
TOTAL PR GASTO 15,428,000
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PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA DESAGREGADO POR ORGANOS

ORGANOS PIA

Alta Direccidn 1,391,848
Organo de Control Institucional 208,344
Oficina de Planearmniento y Presuptiesto 467,016
Oficina de Asesoria Juridica 253,872
Oficina de Monitoreo y Evaluacion 401,872
Oficina General de Administracién 3,017,328
Oficina de Prensa y Comunicaciones 763,616
Direccidn de Promocién de Negocios 3,874,437
Direccion de Desarrollo Productivo Territorial 1,124,488
Direccién de Emprendimientc Competitividad e Inversion 3,131,221
Sedes Descentralizadas 3,793,958

s TOTAL 18,428,000

Fuente de Financiamiento: Recursos Ordinarios
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