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PRESENTACION

Sierra Exportadora, es un organismo publico Ejecutor, creada mediante Ley N° 28890
con personeria juridica de derecho publico, con autonomia técnica, funcional,
administrativa, econdmica y financiera, constituyendo Pliego Presupuestal.

Mediante Decreto Supremo N° 004-2015 — MINAGRI se resuelve la Adscripcidn de Sierra
Exportadora al Ministerio de Agricultura y Riego, con quien se viene realizando un
frabajo de coordinacion y adecuacion a las directivas sectoriales.

Mediante Resolucion de la Presidencia Ejecutiva N°003-201-PE/SE se aprobd el Plan
Operativo de Sierra Exportadora adecuado a la Directiva N° 004-2015- MINAGRI/MD.

Sierra Exportadora, tiene como objetivo de Ley; la promocidn, fomento y desarrollo de
las actividades econdmicas rurales en la sierra, que permitan constituir mercados
nacionales y de exportacion como instrumentos de lucha contra la pobreza y
generacién de empleo productivo.

Tal como senala la propia Ley de Sierra Exportadora, tiene como objetivos; a)
coordinar y articular las politicas publicas que permitan la incorporacidn de la zona
rural andina a los mercados naciones y de exportacion, b) promover planes de
negocios y proyectos productivos que permitan una mayor integracién de la zona rural
andina a los mercados naciones y de exportacion, ¢) promover proyectos de
infraestructura rural de menor escala destinados a potenciar la economia rural, micro y
pequenas bio industrias hacia los mercados nacionales y de exportaciéon y d)
promover proyectos para la creaciéon de corredores econdmicos que coadyuven al
impulso de la economia andina.

Sierra Exportadora, en el marco de Los Lineamientos de la Politica Agraria, contribuye
con la Politica 10 Acceso a Mercados, y alineado al PESEM del sector.




RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional de Sierra Exportadora del ano 2016, constituye el
principal instrumento de gestion para articular las actividades, metas y presupuestos
para el cumplimiento los objetivos Institucionales, el cual permitird tener un horizonte
hacia donde dirigir sus esfuerzos que se traduzcan en brindar un mejor servicio a
nuestro publico objefivo que son las organizaciones de productores y empresas

andinas.

En el 2015 se ha tenido resultados muy importantes, legrando un impacto de
apalancamiento econémico de 38 veces mds en relacion al presupuesto asignado,
obteniendo como resultados un impacto directo en nuestros beneficiarios con el
incremento en sus ventas de 231.24% lo que significod S/. 605, 464,115.00 millones de
soles en ventas con 321 planes de negocios implementados con valor agregado,

beneficiGndose 78,111 productores y sus familias.

Al cierre del ejercicio fiscal 2015, se han obtenido resultados de gestion importantes
producto de las intervenciones de corte técnico en la regidn andina: S/. 429 millones
de soles en ventas generadas a traves de la implementacion de 318 planes de
negocios en dlianza con el sector privado; §/. 21,7 millones de nuevos soles en
financiamiento publico aprobado para la puesta en marcha de negocios privados
andines; 50 Empresas Andinas accesaron al proceso de inclusion comercial de Sierra
Exportadora presentando su oferta productiva con valor agregado en Ferias
Nacionales e Internaciones; y finaimente, 24 empresas andinas mejoraron su
competitividad a través de la asistencia técnica con innovacion tecnolégica del

sector productivo.

El ano 2016 es el ano de la continuidad de las estrategias de masificacion vy
consolidacion de los 10 Programas Nacionales de Innovacion e Industria (PNII) en las 18
regiones, frabajando articuladamente con empresas anclas, universidades, sectores
productivos y autoridades de los gobiernos regionales y gobiernos locales quienes

— cumplen un rol importante para el desarrollo de sus regiones, previéndose alcanzar

_»‘igﬁfb 2, esultados por S/. 285 millones de Soles en Ventas brutas generadas mediante la
i 5
e e dmplementacion de 343 planes de negocios implementados con el sector privado, y
\%, ,;f' lanes de negocios formulados con el sector publico para el apalancamiento futuro
2

\\ii‘;j de §/. 46 millones de soles en inversion publica a través de Pro compite y otros Fondos

Concursables.



El Plan Operativo que se presenta, es producto del esfuerzo compartido y articulado
con nuestras Sedes Descentralizadas y los Orgcmos de linea, en su apuesta por la
diversificacion productiva y masificacion de los PNIl, generando sinergias e

institucionalidad con los gobiernos regionales, provinciales y distritales,

El seguimiento al Plan Operativo al | Trimestre representa los avances alcanzados segun
la programacion efectuada por cada uno de los 6rganos de la Enfidad, vy que
contribuyen en alcanzar los indicadores de resultado y de producto que finalmente se
verd reflejado en el beneficio que reciben nuestro publico objetivo, que representan a
Organizaciones de productores y empresas andinas, beneficiandose al tener mayores
ingresos como producto de su insercion al mercado con productos mds competitivos,
repercutiendo en indicadores de impacto como son las ventas, los jornales, las
exportaciones y empleo, las mismas que son publicadas trimestralmente en nuestra
pagina web a fravés del link del observatorio de negocios inclusivos

http://www.sierraexportadora.gob.pe/observatorio/




I. Andlisis Cudlitativo

Descripcion de los avances y logros del frimestre en base a los indicadores de
resultado y producto contenidos en el Formulario N° 2,

» En cuanto ala Unidad Orgdnica de Alta Direccidn, el indicador de resultado
y producto son el Numero de Acciones de Conducciéon y Qrientacion
Superior, que de acuerdo a la programaciéon es de 216 como meta fisica
anual, siendo al | Timestre la programacidén de 54 acciones, con lo que se
concluye gue cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 20% al |
Trimestre.

e En cuanto a la Unidad Orgdnica de Alta Direccién - Unidad de
Comunicacién y Prensa, el indicador de resultado y producto son el NUmero
de Acciones de Difusion y Comunicacion, que de acuerdo a la
programacion es de 72 como meta fisica anual, siendo al | Trimestre la
programacion de 18 acciones y un acumulado de 18 acciones, con lo que
se concluye que cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 21% al |
Trimestre.

e En cuanto a la Unidad Orgdanica de la Oficina de Control Institucional, el
indicador de resultado y producto son el NUmero de Acciones de Control y
Auditoria, que de acuerdo a la programacioén es de 40 como meta fisica
anual, siendo al | Trimestre la programacién de 09 acciones y un acumulado
de 0% acciones, con lo que se concluye que cumple su programacion al
100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 38 % al |
Trimestre.

e En cuanto a la Unidad Orgdnica de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, el indicador de resultado y producto son el NUmero de
Acciones de Planeamiento y Presupuesto, que de acuerdo a g
programacion es de 46 como meta fisica anual, siendo al | Trimestre la
programacion de 11 acciones, con lo gue se concluye que cumple su
programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 24 % al |
Trimestre.

e En cuanto a la Unidad Orgdnica de la Oficina de Asesoria Juridica, el
indicador de resultado y producto son el NUmero de Acciones de
Asesoramiento Técnico y Juridico, que de acuerdo a la programacién es de
60 como meta fisica anual, siendo al | Trimesfre la programacion de 15
acciones, con lo que se concluye que cumple su programacion al 100%.



En cuanto ala ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 23 % al |
Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de la Oficina de Monitoreo y Evaluacién, el
indicador de resultado y producto son el NOmero de Acciones de Monitoreo
y Evaluacidon, que de acuerdo a la programacion; tiene 18 acciones como
meta fisica anual, al | Trimestre 4 acciones, con lo que se concluye que
cumple su programacion al 100%.

En cuanto ala ejecucién del presupuesto, se tiene un avance del 20 % al |
Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de la Oficina de Administracién, el
indicador de resultado y producto son el NUmero de Acciones de Gestidon
Administrativa, que de acuerdo a la programacion es de 355 como meta
fisica anual, siendo al | Trimestre la programacion de 90 acciones, con lo que
se concluye que cumple su programacioén al 100%.

En cuanto a la ejecuciéon del presupuesto, se tiene un avance del 19 % al |
Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de Sedes Descentralizadas, éstas son
responsables de la promocién y seguimiento de los planes de negocios,
proyectos de inversion productiva, programas territoriales de productos,
actividades y procescs operativos de las Direcciones de Linea dentro del
ambito geogrdfico de SIERRA EXPORTADORA, y el indicador de resultado y
producto son el NUmero de Acciones de Gestion Descentralizada, que de
acuerdo a la programaciéon es de 544 como meta fisica anual, siendo al |
Trimestre la programacién de 144 acciones, con lo que se concluye que
cumple su programacion al 100%.

En cuanto a la ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 20 % al |
Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgdanica de Linea de la Direccion de Promociéon de
Negocios, el indicador de resultado son Planes de Negocio implementados
en articulacion con el Sector Privado y el indicador de producto son el
NUmero de Planes de Negocio Implementados. De acuerdo a la
programacion la meta fisica anual inicial fue de 343, y su pogramacioén de
74 al | Trimestre. Es necesario precisar gue los Planes de Negocio se
encuentran en proceso de implementacion por lo cual la meta fisica se
reprogramo para el siguiente periodo.

En cuanto ala ejecucion del presupuesto, se tiene un avance del 3 % al |
Trimestre.

En cuantc a la Unidad Orgdnica de Linea de la Direccién de Desarrollo
Productivo Territorial, tiene como Indicador de Resultado Planes de
negocios formulados para acceso a financiamiento de fondos



concursables y como indicador de Producto Nimero de planes de
negocios formulados para acceso a financiamiento.

La meta fisica anual es de 54 planes de negocios formulados, y al |
Trimestre no tiene avance fisico visto que elios estan programados para el |l
Trimestre, y reporta una ejecucion presupuestal de é %, que refiere a las
actividades operativas complementarias que contribuyen a  los
cumplimientos de las metas programadas.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de Llinea de la Direccién de
Emprendimiento, Competitividad e Inversion - Linea de Programas
Nacionales de Innovacién e Industria; tiene como Indicador de Resultado
Empresas y/o organizaciones de productores que mejoran sus procesos
productivos e Indicador de Producto NUmero de Asistencias técnicas para
la mejora de competitividad.

La meta fisica anual es de 218 asistencias técnicas, y al | Timestre tiene un
avance de 43 sobre 44 programados, tiene un avance fisico de 98% vy
gjecucion presupuestal de 19 %, con lo cual cumple en gran medida su
programacién, reprogramandose para el |l Trimestre 01 asistencia técnica
que falto implementar.

En cuanto a la Unidad Orgdnica de Linea de la Direccién de
Emprendimiento, Competitividad e Inversion - Linea de Comercio e
Inversién; tiene como Indicador de Resultado Empresas/ Organizaciones
de productores que se incorporan al proceso de inclusion comercial, e
Indicador de Producto NUmero de empresas/ organizacion de productores
gue se incorporan al proceso de inclusion comercial.

La meta fisica anual es 37 empresas / organizacion de productores que se
incorporan al proceso de inclusion comercial, y al | Trimestre a logrado
llegar a 12 de 13 programadas para el frimestre obteniendo un avance del
92%.

En cuanto a la ejecucién del presupuesto, se tiene un avance del 13 % al |
Trimestre.

En cuanto a la Unidad Orgénica de Llinea de la Direcciéon de
Emprendimiento, Competitividad e Inversién - Linea de Fortalecimiento de
Capacidades; tfiene como Indicador de Resultado Eventos de
capacitacion e Indicador de Producto NUmero de eventos de
capacitacion.

La meta fisica anual es de 110, y en el | Trimestre la programacion es de 20
eventos, la ejecucion en el mismo periodo fue de 9 eventos, con lo que se
concluye tiene un avance 45% respecto al mismo periodo,
reprogramdéndose para Il y Il Trimestre 11 eventos de capacitacion. Se
fiene un avance en la ejecucion presupuestal de 9 %.



Este desfase entre lo programado y lo ejecutado, se justifica debide a la
postergacion de las actividades previstas en el Programa de
Fortalecimiento de Capacidades, en razén que los beneficiarios
programados, priorizaron sus actividades productivas en el primer trimestre
del aho y algunos retrasos por temas climatoldgicos en la zona.

Se fiene previsto la reprogramacion para el Il y Il Trimestre algunas
actividades de capacitacion.

Limitaciones y Medidas Correctivas implementadas

e El desfase en la Linea de Fortalecimiento de capacidades, entre lo
programado vs. Lo ejecutado, se justifica debido a la postergacion
de las actividades previstas en el Programa de Fortalecimiento de
Capacidades, en razén que los beneficiarios programados,
priorizaron sus actividades productivas en el primer trimestre del afio
y algunos refrasos por femas climatologicos en la zona.

e En ofros casos, demoras en la remision de documentacion
sustentatoria para inicio de fase de devengados, considerando las
condiciones de accesibilidad y distanciamiento donde nuestros
profesionales brindan el servicio técnico a nuestros beneficiarios.

Conclusiones y recomendaciones

e Se viene cumpliendo con las actividades programadas en el POI.

e Se han reprogramado para el I y Il Trimestre algunas actividades de

capacitacion.

e Es importante el apoyo que pueda brindar MINAGRI a través de Agro

Ideas, para el financiamiento de planes de negocios asistidos

técnicamente por Sierra Exportadora a productores y empresas andinas.

Formularios

Formulario N° 2: Seguimiento trimestral del Plan Operativo Institucional
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