SIERRA EXPORTADORA
RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA

N° 080-2012-PE/SE

Lima, 21 de noviembre de 2012

\ LaLey N° 28890, norma de creacién de Sierra Exportadora, la Resolucién Suprema N°
&/ 258/2011-PCM, que designa al Presidente Ejecutivo de Sierra Exportadora y el proyecto
de/ Directiva N° 001-2012-PE/SE denominada “ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE
ESPONSABILIDADES DE SIERRA EXPORTADORA”, presentacda por la Oficina de

CONSIDERANDO:

Q_ué, mediante Ley N° 28890 se crea el Organismo Publico Sierra Exportadora adscrito a
la Presidencia del Consejo de Ministros, con personeria juridica de derecho ptblico, con
autonomia técnica, funcional, administrativa, econdmica y financiera y constituyendo
Pliego Presupuestal:

Que, mediante Resolucién Suprema N° 258-201 1-PCM se designa al Presidente Ejecutivo
de Sierra Exportadora;

1\' 9\
}/, Que, como consecuencia que el Reglamento de Organizacién y Funciones ~ ROF de
/A '\ SIERRA EXPORTADORA a |a fecha se encuentra en proceso de aprobacion por parte de
la Presidencia del Consejo de Ministros, resulta necesario establecer una estructura
organizacional de funciones y responsabilidades de Ia entidad;

Que, estando a lo mencionado, de conformidad a fa Ley N” 28890, norma de creacién de
Sierra Exportadora y la Resolucion Suprema N° 258-2011-PCM, que designa al
>?re51dente Ejecutivo de Sierra Exportadora:




SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar la DIRECTIVA N° 001-2012-PE/SE “ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL Y DE RESPONSABILIDADES DE SIERRA EXPORTADORA”, que
forma parte de la presente Resolucion y que regira hasta la aprobacion del Reglamento
de Organizacion y Funciones — ROF de SIERRA EXPORTADORA,

ARTICULO SEGUNDO.. Dejar sin efecto, a partir de Ia fecha, la Directiva N° 001-2010-
PE/SE, aprobada a través de la Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 042-201 0-PE/SE.,

REGISTRESE Y/ﬂ%UNiQUESE,

VEARGE s
IDENTH EJECUTIVO
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DIRECTIVA 001-2012-PE/SE

L OBJETIVC

Eslablecer la estructura organizacional y de responsabilidades de Sierra Exportadora, con Ia
findlidad de dar cumplimiento a los objetivos y funciones institucionales establecidas en la Ley No

28890,

Las disposiciones de la presente Directiva tienen vigencia hasta fa aprobacién de Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Entidad,

. BASELEGAL

* Ley N° 28890, mediante la cual se crea Sierra Exportadora
e Atticulos 4°, 36° y 37° del Decreto Supremo N° 043-2006-PCM.

HI.  DISPOSICIONES GENERALES: ESTRUCTURA INTERNA

Siema Exportadora contara con una estructura organizacional, la cual se conforma de la siguiente
manera;

1. LAALTA DIRECCION
o Consejo Directivo
o Presidencia Ejecutiva
o Gerencia General

2. ORGANO DE CONTROL
o Organo de Control Institucional

3. ORGANOS DE ASESORIA

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Oficina de Comunicaciones y Prensa
Oficina de Monitoreo y Evaluacion
Cficinas de Comercio e Inversionas

Co0o0o0o

4. ORGANO DE APOYO
o Oficina General de Administracion

5. ORGANOS DE LINEA
o Direccion de Desarrollo Productive Territorial
o Direccién de Emprendimiento y Competitividad
o Direccion de Promocién de Negocios

6. ORGANOS DESCONCENTRADOS
o Sedes Descentralizadas
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IV. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
41, DE LA ALTA DIRECCION

4.1.1 Consejo Directivo

El Consejo Directivo es maximo 6rgano politico y ejecutivo de Sierra Exportadora responsable de
establecer las politicas, normas y lineamienitos Que rigen su actividad. Fsta fepresentado por ef
Presidente Ejecutivo de Sierra Exportadora, quién es titular del Pliego Presupuestal y ejerce Ia
representacion institucional y legal de Ia entidad,

El Consejo Directivo esta conformado por los siguientes miembros:

) El Presidente Ejecutivo, quien lo presidira.

) El Ministro de Agricultura, o su representante.

¢ El Ministro de Comercio Exterior Turismo, 0 su representante.

¢) El Ministro de Economiay Finanzas, o su representante.

€) E! Ministro de la Produccion, o su representante.

f) ElMinistro de Transportes y Comunicaciones, o su representante.
g) ElMinistro de Energia y Minas, 0 su representante.

E
b

41.2 Presidencia Ejecutiva

Es el maximo 6rgano ejecutivo de la entidad, representado por el Presidente Ejecutivo de
Sierra Exportadora, quien es titular del Pliege Presupuestal y ejerce la representacion
institucional y legal de Sierra Exportadora.

El Presidente Ejecutivo de Sierra Exportadora es designado por el Presidente de [a
Replblica mediante Resolucion Suprema, refrendada por el Presidente def Consejo de
Ministros.

Asimismo, informa una vez al afio sobre el avance y resultado de su gestion, a los
diferentes sectores con los que realiza una labor conjunta ¥ coordinada, para asi lograr el
cumplimiento de los objetivos.

Son funciones del Presidente Ejecutivo, en concordancia con las sefialadas en fa Ley N°
28890, las siguientes:

a) Representar a Sierra Exportadora entre los Organos del Estado e instituciones
publicas y privadas.

b)  Cumpliry hacer cumplir los acuerdos del Consejo Directivo.

¢) Disefiar e implementar las iniciativas, planes, programas Y proyectos de Sierra
Exportadora.

d) Administrar los recursos de Sierra Exportadora en ef marco de fas normas vigentes,

e) Gestionar ante las instancias competentes la suscrincion de convenios de
cooperacion internacional reembolsable Yy no reembolsable, de acuerdo a |a
normatividad vigente.

f}  Aprobar el plan de gestion institucional y las politicas de administracion, persona
finanzas y relaciones institucionales,

9) Emitir directivas y resoluciones en el 4mbito de competencia de Sierra Exportadora,
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h)  Suscribir convenios de colaboracién con instituciones publicas o personas juridicas
de derecho privado, nacionales 0 exiranjeras, que permitan ef cumplimiento de sus
fines.

i} Proporer el Reglamento de Organizacion y Funciones y demés instrumentos de
gestion,

)} Someter para la aprobacion del Consejo Directivo la memorig anual, ef proyecto de
presupuesto, los estados financieros y f balance anual,

k} Designar al Gerente General,

) Designar y remover a los empleados de confianza y directivos superiores de la
Entidad, conforme a la normativa legal vigente,

m) Delegar fas funciones Que no sean exclusivas de sy cargo.

n) Ejercer las demas funciones y alribuciones que fe correspondan con arregio a la
normatividad aplicable. ,

El Despacho de la Presidencia Ejecutiva contars con un Gabinete de Asesores, El
Gabinete de Asesores constituye un equipo de trabajo asignado a Ia Presidencia Ejecutiva
y podra contar con un Jefe designado por ésta.

4.1.3 Gerencia General

El Gerente General es designado por el Presidente Ejecutivo de Ig entidad mediante
Resolucion de Ia Presidencia Ejecutiva.

Son funciones de la Gerencia General:

a) Gestionar y coordinar con |g Presidencia Ejecutiva asuntos técnicos
Administrativos,

b) Disefiar, dirigir y coordinar lag politicas y lineamientos de gestion que deriven del
marco estratégico de Sierra Exportadora para contribuir al mejoramiento de [a
competitividad de las economiag reglonales.

¢) Desarrollar las actividades relacionadas con las labores de Supervision, control y
verificacion de las funciones Y responsabilidades asignadas g Ias Direcciones de
Linea, Oficinas y Sedes, dando cuenta de ello a la Presidencia Ejecutiva,

d} Proponer a la Presidencia Ejecutiva, de manera periddica, las normas relacionadas
con la organizacion y funcionamiento de Sierra Exportadora, especiaimente las
referidas a las politicas de administracion y de personal, en coordinacion con las
distintas Direcciones y Oficinas.

&) Asesorar y apoyar al Consejo Directivo, asi como fungir de Secretaria Técnica del
Consejo Directivo.

f) Representar al Presidente Ejecutivo, ante fos organismos internacionales dentro del
ambito de su competencia.

g) Ejercer la autoridad administrativa inmediata a la del Presidente Ejecutivo,

h) Coordinar y aprobar el praceso de formulacion, validacion yfo actualizacion de! Pian
Estratégico Institucional de acuerdo a los lineamientos de politica y prioridades
establecidas por Sierra Exportadora en coordinacin con el érgano de asesoramienio
competente,

i) Coordinar y aprobar el proceso de programacion, formulacion, ejecucion ¥ evaluacion
del Presupuesto, en coordinacién con las unidades orgénicas respectivas y de
acuerdo a las prioridades establecidas por Sierra Exportadora,

ERR \

ergncia
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J) Asegurar la generacion de informacion vélida sobre el funcionamiento, Ja gestion y
resultados ¢ logros programéticos y financieros obtenidos por Sierra Exportadora que
contribuya a la toma de decisiones oportuna de la Presidencia Ejecutiva y el Consejo
Directivo segiin sus competencias.

k) Dirigir y supervisar las acciones administrativas y programéticas de los organos de
Asesoramiento, Apoyo, sedes descentralizadas y de Linea.

[} Reportar a la Presidencia Ejecutiva periddica y sostenidamente los avances y
resultados de los planes, programas o proyectos que se implementan, asi como la
ejecucion presupuestal de Sierra Exportadora,

m) Dar seguimiento y evaluar el cumplimiento o logro de los indicadores programados en
el Plan Estratégico de Sierra Exportadora.

n} Proponer y apoyar a la Presidencia Ejecutiva en la eleccién del personal requerido
para el funcionamiento de Sierra Exportadora.

0} Supervisar las acciones del personal y de ofros regimenes de prestacion de servicios.

p) Formular, proponer y conducir las acciones para la permanente modermizacion de la
entidad.

) Asignar por delegacion de la Presidencia Ejecutiva, la funcion de representatividad de
la Sede Descentralizada.

r} Representar a Sierra Exportadora, por delegacion de la Presidencia Ejecutiva, ante los
Organos del Estado e instituciones plblicas y privadas nacionales e internacionales.

s) Participar en las sesiones del Cansejo Directivo a solicitud de! Presidente Ejecutivo
brindando informacion solicitada o pertinente.

t) Asumir por delegacion de la Presidencia Fjecutiva, la funcion que asegure la

implementacion de mecanismos de Transparencia y eficiencia en la gestion, acceso a

la Informacion Puablica de acuerdo al marco legal y su reglamento.

) Autorizar las comisiones de servicios en el interior def pafs.

v} Realizar evaluaciones periddicas de gestion y competencias y de responsabilidades.

w) Suscribir por encargo de la Presidencia Ejecutiva, la documentacion oficial de Sierra
Exportadora, dirigida a las distintas dependencias internas y externas.

x) Coordinar con las insttuciones financieras piblicas y privadas, el disefio y la
implementacion de mecanismos financieros necesarios para el logro de los objetivos
de Sierra Exportadora,

y) Elaborar fa Memoria Anual y presentarla ante la Presidencia Ejecutiva para la
aprobacion def Consejo Directivo,

z) Ejercer las demés funcicnes o responsabilidades que correspondan de acuerdo a la
delegacion de la Presidencia Ejecutiva en el marco de la normatividad aplicable.

o

4.2. DEL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL

El Organo de Control Institucional es Ia instancia responsable de ejercer el control y
evaluacion posterior de la gestidn econdmica, financiera y administrativa, asi como la
verificacion de la adecuada utilizacion de los recursos, con sujecion a las normas del Sistema
Nacional de Control, dependiendo funcional y administrativamente de la Contraloria General
de la Replblica.

Son funciones del Organo de Control Institucional:

Ejercer el control interno posterior a los actos y operaciones de Sierra Exportadora, sobre
la base de los lineamientos y cumplimiento del Plan Anual de Control, a que se refiere &l
articulo 7° de la Ley N° 27785 — Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la
Contraloria General de la Repblica -, y el control extemo a que se refiere el articulo 8° de
la ley antes indicada, por encargo de la Contraloria General.

Efectuar auditorias a los estados financieros y presupuestarios de la entidad, asi como a
la gestion de ta misma, de conformidad con las pautas que sefiale la Contraloria General,
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Alternativamente estas auditorias podran ser contratadas por la entidad con Sociedades
de Auditorfa Externa, con sujecion al Reglamento sobre la materia,

Ejecutar las acciones y actividades de controf a los actos y operaciones de la enfidad que
disponga la Contraloria General, asi como las que sean requeridas por el Titular de Ia
enfidad. Cuando éstas (iltimas tengan caracter de no programadas, su realizacién sera
comunicada a la Contraloria General por el Jefe de 1a OCI. Se consideraran actividades
de control, entre ofras, las evaluaciones, diligencias, estudios, investigaciones,
pronunciamientos, supervisiones y verificaciones.

Efectuar control preventive sin caracter vinculante, al érgano de mas alto nivel de fa
entidad con el proposito de optimizar la supervision y mejora de los procesos, practicas e
instrumentos de control interno, sin que ello genere prejuzgamiento u opinion que
comprometa el ejercicio de su funcién, via el control posterior,

Remitir los informes resultantes de sus acciones de control a la Contraloria General, as
como, al Titular de fa entidad y del Sector cuando corresponda, conforme a las
disposiciones de la materia.

Actuar de oficio, cuando en los actos y operaciones de la entidad, se adviertan indicios
razonables de ilegalidad, de omision o de incumplimiento, informando al Titular de la
entidad para que adopte las medidas correctivas pertinentes.

Recibir y atender las denuncias que formulen los funcionarios publicos y ciudadanos,
sobre actos y operaciones de la entidad, otorgandole el trdmite que corresponda a su
merito y documentacion sustentatoria respectiva.

Formular, ejecutar y evaluar el Plan Anual de Controi aprobado por la Contraloria General,
de acuerdo a los lineamientos y disposiciones emitidas para tal efecto.

Efectuar el seguimiento de las medidas correctivas que adopte la entidad, como resultado
de las acciones y actividades de control, comprobando su materializacién efectiva,
conforme a los términos y plazos respectivos, Dicha funcion comprende efectuar e
seguimiento de los procesos judiciales y administrativos derivados de las acciones de
control.

Apoyar a las Comisiones que designe la Contraloria General para ejecucién de las
acciones de control en el mbito de la entidad. Asimismo, el Jefe del OC) y el personal de
dicho Organo colaboraran, por disposicién de la Contraloria General, en otras acciones de
control externo por razones operativas o de especialidad.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativa interna aplicables a Ia
entidad por parte de las unidades organicas y personal de ésta.

Formular y proponer el presupuesto anual de! Organo de Control Institucional para su
aprobacion correspondiente por la entidad.

Cumplir diligentemente con fos encargos, citaciones y requerimientos que le formule la
Contraloria General.

Otras que establezca la Confraloria General de Ia Repiiblica,

4.3. DE LOS ORGANOS DE ASESORAMIENTO

431

Oficina de Asesoria Juridica

Es el drgano de asesoramiento responsable de asesorar y brindar orientacion, opinién e
informacion juridica a la Alta Direccion y demas organos y unidades, en los asuntos de
competencia de Sierra Exportadora.

La Oficina de Aseseria Juridica depende jerarquicamente de la Gerencia General,

Sus funciones de la Oficina de Asesoria Juridica:
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a) Brindar asesoria y opinion legal tanto a la Alta Direccion, como a las demas unidades
organicas de Sierra Exportadora, cuando le sean requeridos.

b} Emitir los informes legales que sustenten la opinién institucional sobre Jag consultas,
requerimientos o solicitudes de caracter legal que pudieran ser formulados por las
distintas autoridades o entidades externas,

c) Asesorar a la Presidencia Ejecutiva en las modificaciones necesarias al marco legal
normativo de Sierra Exportadora.

d) Elaborar y proponer a propuesta de los Organos competentes los proyectos y/o modelos
de los convenios de cooperacion técnica ylo financiera, para el financiamiento de
Programa, asi como los proyectos de contratos para lg adquisicion de bienes y
servicios, confratos de personal y en general los contratos que requiera la Entidad en
coordinacion con la Oficina General de Administracién. Asimismo, asesorar y participar
en la elaboracion de convenios con empresas operadoras para el funcionamiento de los
proyectos que se ejecuten a través de Sierra Exportadora.

e) Asesorar, en coordinacion con la Presidencia Ejecutiva, la Gerencia General y los
demas drganos competentes, en la elaboracidn de los proyectos de directivas en
materia de administracion, personal, finanzas y relaciones institucionales, en ejecucion
de las poliicas en materia de organizacion y de orden funcional operativo y demas
normas internas.

f)  Participar en los procesos de adquisicion de bienes y servigios en general cuando le
sea solicitado por la Presidencia Ejecutiva,

g) Brindar apoyo legal a la Procuraduria de la Presidencia del Consejo de Ministros y
preparar la documentacion necesaria para la defensa legal de Sierra Exportadora en
procesos judiciales y administrativos ante cualquier autoridad judicial, administrativa,
politica, Ministerio Pablico y policia, cualquiera sea la naturaleza de las acciones.

h} Asesorar a ia Alta Direccion, en coordinacion con el sector correspondiente, en los
proyectos normativos en materia de recursos naturales, facifitacion del COMmercio
exterior, infraestructura productiva y otros de acuerdo a sus objetivos.

iy Ofras funciones que en materia de sy competencia le sean asignadas por la Alta
Direccion.

4.3.2. Oficina Planeamiento y Presupuesto
Es el 6rgano encargado de coordinar los procesos de planeamiento y presupuesto de
Sierra Exportadora. Asimismo es e encargado de formular y gestionar los provectos de
inversion que seran desarroljados, promovidos y/o articulados por a entidad.

La Oficina de Planeamiento y Presupuesto depende jerarquicamente de la Gerencia
General.

Sus funciones de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto:

a} Coordinar y supervisar la formulacion, el seguimiento y evaluacion de los sistemas de
presupuesto y planeamiento.

b) Formular y proponer a la Alta Direccion, el Plan Estratégico Institucional, el Plan
Operativo y de corresponder, los demas planes y programas de Sierra Exportadora,
de acuerdo a las normas y disposiciones técnicas sobre la materia,

¢) Conducir el proceso de elaboracién del presupuesto instifuciona y proponeria a Ia
Alta direccion, asi coma supervisar y evaluar el proceso de ejecucion del mismo.

d) Formular y proponer a la alta direccion las acciones de racionalizacion administrafiva
para optimizar las funciones de la institucién ¥ su desarrollo organico.

e) Conducir, coordinar y evaluar el proceso de organizacion, funciones Y procedimientos
de Sierra Exportadora.
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f)

Realizar las coordinaciones necesarias para el desarrolio de sus competencias con
los demés drganos de Sierra Exportadora, entidades del Sector, asi como otros
organismos, instituciones y entidades del Estado.

Apoyar, asistir y asesorar a la Alta Direccién en materias de su competencia, asf
como a los demas drganos de Sierra Exportadora.

Formular, disefiar y gestionar, ante las instancias correspondientes, fa aprobacion de
los Proyectos de Inversion Pablica, conforme a los objetivos de Sierra exportadora,
Asesorar y absolver las consultas técnico-normativas efectuadas por las diferentes
unidades crganicas de la institucion.

Monitorear y evaluar ef avance y cumplimiento del Plan Estratégico Institucional
acordes a los intereses y fineamientos de politica de Sierra Exportadora.

Proponer y emitir recomendaciones sobre la base del monitoreo y evaluacion para el
ajuste o actualizacion respectiva al Plan Estratégico Institucional y Planes Operativos
de Sierra Exportadora.

Otras funciones que en materia de su competencia le sean asignadas por la Alta
Direccion.

Oficina de Comunicaciones y Prensa

La Oficina de Comunicaciones y Prensa es responsable de planificar, organizar y ejecutar
las diferentes actividades de prensa, relaciones piblicas y de comunicaciones internas ¥y
externas de la entidad.

La Oficina de Comunicaciones y Prensa depende jerarquicamente de la Gerencia
General,

Sus funciones de la Oficina de Comunicaciones y Prensa:

a)

Formular y ejecutar la estrategia de Comunicaciones, Publicitaria y Relaciones
Pablicas de la Institucion, buscando promover y difundir de manera adecuada y
oportuna las actividades realizadas por la entidad, en coordinacién con la Gerencia
General y la Presidencia Ejecutiva.

Proporcionar a los medios de comunicacion, las instituciones y empresas privadas asi
como a la sociedad civil, I informacién necesaria que facilite la correcta percepcion
respecto de los objetivos de Sierra Exportadora y las actividades que promueve y
desarrolla,

Elaborar, publicar y distribuir la Memoria Anual en coordinacion con los drganos de
Sierra Exportadora y en funcion de las directivas de la Alta Direccién sobre la materia,
Responsable del sustento técnico y uso racional y eficiente de las campafias
institucionales relacionadas a la publicidad de Sierra Exportadora.

Otras funciones de su competencia que le sean asignadas por la Alta Direccisn.

4.3.4. Oficina de Monitoreo y Evaluacion

La Oficina de Monitoreo y Evaluacion es el érgano de asesoramiento encargado de monitorear y
evaluar el avance o logro de metas e indicadores relacionados al desempefio institucional, a la

ejecucion de los planes estrategico y operativos; asi como de los planes de negocio y proyectos
que se implementen en las diversas unidades organicas de Sierra Exportadora, brindando Ia
retroalimentacion respectiva. Depende organicamente de la Gerencia General.

Sus funciones de la Oficina de Monitoreo y Evaluacion:
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a)  Establecer los lineamientos y criterios para la medicién del desempefio de los planes de
negocios, programas yfo proyectos en materia de inclusion productiva, competitividad y
comercializacion de productos rurales andinos promovidos por Sierra Exportadora,
asegurando la transparencia, objetividad y rigor técnico en dicha actividad.

b)  Monitorear y evaluar et avance y cumplimiento del pfan operativo de los planes de negocios,
programas y/o proyectos en las sedes descentralizadas, elaborando el informe de
resultados.

¢} Proponer y emitir recomendaciones sobre la base del monitoreo y evaluacion para ef ajuste
o actualizacion respectiva al Plan Estratégico Institucional y Planes Operativos de Sierra
Exportadora.

d) Brindar retroalimentacion a las unidades organicas, sobre la base de los resultados del
monitoreo y evaluacion, para implementar mejoras en su gestién que contribuyan al logro y
cumplimiento de metas e indicadores establecidos segin su competencia,

e} Promover y elaborar propuestas técnicas y metodologicas orientadas al fortalecimiento y
desarrollo institucional en el tema de monitoreo y evaluacion en coordinacion con las demas
unidades organicas.

fi  Implementar el sistema de informacion institucional que permita monitorear, evaluar y
difundir el cumplimiento, avance, efectos e impactos de los planes de negocios y/o
proyectos que ejecuta Sierra Exportadora,

g) Disefiar y/o desarrollar fos estudios de linea de base o diagnésticos socio-econémicos que
sean necesarios para establecer metas o indicadores vinculados para medir los logros y
desempefo institucional.

h)  Sistematizar y analizar la informacion obtenida a partir de las actividades de monitoreo y
evaluacion,

)  Elaborar y brindar reportes o informes trimestrales sobre los resultados del monitoreo y la
evaluacion para la Alta Direccidn y las demas unidades organicas, garantizando informacion
valida y oportuna para la toma de decisiones tanto a nivel operativo como a nivel
estratégico.

)  Contribuir a la fransparencia y a fa rendicién de cuentas al informar sobre los resultados
obtenidos en materia de inclusion productividad, competitividad y comercializacion de
productos rurales de las zonas andinas donde interviene Sierra Exportadora.

k) Asesorar a fas diversas instancias de la organizacion en aspectos referidos a monitoreo,
evaluacion y sistematizacion segln requerimientos especificos.

I} Las demés funciones que le encargue fa Alta Direccion.

4.3.5. Oficina de Comercio e Inversiones

La Oficina de Comercio e Inversiones es el drgano de asesoramiento encargado de
articular comercialmente la nueva oferta productiva de la regién andina a mercado intemno
0 extemno, para lo cual debe asegurar la articulacién y coordinacion de la demanda
potencial con la oferta producida en las zonas rurales andinas.

La Oficina de Comercio e Inversiones depende jerarquicamente de la Gerencia General.,
Sus funciones de la Oficina de Comercio e Inversiones:

a) Elaborar en coordinacion con la Alta Direccion y unidades organicas competentes, los
diagnosticos, informes técnicos o estudios para promover el comercio e inversiones de
productos de fas zonas rurales andinas.

b) Estrechar vinculos con las entidades de comercio e inversion a nivel nacional y establecer
contactos con los Consejeros Nacionales en el extranjero, manteniendo actualizado el
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directorio de entidades y espacios de intercambio comercial nacionales e internacionales
donde se promueva el comercio de productos de zonas rurales andinas,

Analizar la viabilidad técnico-econdmica de los convenios de cooperacién interinstitucional
que promuevan la comercializacion a nivel internacional.

Presentar ofertas productivas desde las regiones andinas en el mercado local e internacional,
para promover el mayor consumo, consolidar oferta exportable y/o promover inversién,
Identificar y coordinar con empresas que actlen en las zonas andinas y rurales para
consolidar oferta y generar oportunidades de comercializacién de nueva oferta productiva
promovida por Sierra Exportadora.

Promover la participacién del Sector Privado en la promocién y comercializacién de
productos andinos de las zonas donde interviene Sierra Exportadora.

Dirigir y organizar la participacion en eventos ¢ ferias nacionales e internacionales para
promover la comercializacion de los productos andinos.

Asegurar la presencia y reconocimiento de la marca de productos andinos promovidos por
Sierra Exportadora en mercados potenciales para su comercializacion.

Coordinar con las unidades orgénicas de linea y sedes descentralizadas la produccion de
oferta de productos andinos que pueden participar en eventos o ferias para promover el
comercio exterior y nacional.

Emitir informes periddicos a fa Alta Direccion sobre los resultados de comercializacion de los
productos andinos promovidos por Sierra Exportadora a nivel internacional y nacional.

Contar con proyectos productivos y oferta exportable andina, para promover la inversién en
negocios.

Promover y coordinar con entidades de cooperacion internacional la ejecucién de programas
o proyectos vinculados al desarrolio de negocios y articulacion a mercados de productores
andinos.

Formular y proponer a fa Alta Direccion las acciones en materia de cooperacion internacional
que deban ejecutarse, dentro del marco legal que rige a la Agencia Peruana de Cooperacion
internacional - APCI, identificando los convenios de cooperacion intemacional y nacional de
caracter reembolsable y no reemboisable que permitan acceder a fondos que contribuyan al
financiamiento de las diversas aclividades de Sierra Exportadora, superwsando ¥y
coordinando el seguimiento de fa ejecucion del uso de los fondos obtenidos.

Asesorar a la Alfa Direccion en los procesos de su competencia.

Las demas funciones que le encargue la Alta Direccion.

4.4. DE LOS ORGANOS DE APOYO

44.1, Oficina General de Administracion

La Oficina General de Administracion es la encargada de Ja gestién administrativa y
financiera de la Entidad. Es el érgano responsable de la gesfion de los sistemas de
recursos humanos, de logistica, materiales, econémicos, financieros y de informacién asi
como de la prestacion de servicios para el normal funcionamiento de Jos organos de la
Entidad. Depende jerarquicamente de la Gerencia General.

Sus funciones de la Oficina General de Administracion;
a) Dirigir, coordinar, ejecutar, supervisar y evaluar la politica y ejecucion de los procesos

y actividades referentes a los sistemas de Personal, Logistica, Contabilidad,
Tesoreria y Tecnologias de la Informacion de la Institucion.
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b)

c)

d)

Aprobar y suscribir los estados financieros y de ejecucion presupuestal, elevandolos
a la Presidencia Ejecutiva y a los érganos e instituciones competentes.
Es responsabie de la supervision de las actividades administrativas que dan origen al

. compromiso y demas fases del ciclo del gasto y su respectivo registro, a través de

sus unidades organicas.

Supervisar la implementacion y cautefar el uso del Sistema Integrado de
Administracion Financiera del Sector Pablico (SIAF-SP), conforme a la normatividad
vigente.

Emitir las resoluciones y directivas dentro del nivel y ambito de su competencia, asi
como ofras que le sean delegadas y proponer a la Alta Direccién los proyecios
normativos y politicas en materia de su competencia.

Supervisar las acciones de apoyo técnico para los actos preparatorios de los
procesos de sefeccion.

Atender los requerimientos de informacion, asi como cautelar el cumplimiento de las
disposiciones emitidas por las entidades rectoras, supervisoras y fiscalizadoras de los
sistemas de administracion y control gubemamental, en el &mbito de su competencia.
Coordinar con las enfidades de cooperacion infernacional y otros organismos
internacionales para el desarrolio de los procesos de contratacion de bienes y
servicios y la ejecucion de los recursos a realizarse a través de convenios de
administracién de recursos y ofros. '
Representar a Sierra Exportadora en materias de su competencia por indicacién de la
Presidencia Ejecutiva, o por corresponder de acuerdo a ley.

Supervisar los procesos de inventarios de activos fijos, registro patrimonial y las
respectivas polizas de seguros, conforme a las normas vigentes.

Proponer y supervisar el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones de bienes y
servicios y sus modificaciones en coordinacion con las unidades organicas, de
acuerdo a fas normas vigentes.

Verificar, analizar y validar la informacién producida dentro del area de su
competencia,

Supervisar y administrar el archivo documental y el sistema de tramite documentario
de la institucion cumpliendo las normas legales correspondientes y estableciendo los
procedimientos idéneos para tal fin.

Responsable de la gestion de tramite documentario.

Llevar y Actualizar el Registro Nacional de Sanciones de Destitucion y Despido-
RNSSD. '

Coordinacion de la elaboracion del Texto Unico de Procedimientos Administrativos de
Sierra Exportadora con las Oficinas que corresponda,

Otras funciones que le sean asignadas por la Alta Direccion.

4.5. DE LOS ORGANOS DE LINEA

4.5.1, De la Direccién de Desarrollo Productivo Territoriat.

Es el organo de linea encargado de formufar Planes y Proyectos de Negocio, cuya
orientacion permitird potenciar la oferta productiva de la region andina con fa inclusion
productiva, en el sector pablico, articulando los instrumentos de desarrollo productivo en

los tres niveles de gobierno, implementando la estrategia de municipio productivo de
Sierra Exportadora. Trasfiere dichos planes de negocios y proyectos debidamente
financiados a la Direccién de Promocion de Negocios.

Esta Direccion depende jerarquicamente de la Gerencial General,

Son funciones de la Direccidn de Desarrollo Productive Territorial:
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a)

b)

d)

h)

i

k)

Formular Planes de negocio y Proyectos de Negocio cuya orientacion permitira potenciar y
desarrollar, la oferta productiva de la regién andina con la participacion del sector publico y/o
privado bajo el modelo de asociacion plblico-privada (APP).

Disefiar, implementar, ejecutar y dar cuenta del sistema de indicadores de Municipios Productivos
que mida los resultados y garantice la eficacia de la estrategia.

Organizar y dirigir la intervencion de Sierra Exportadora para ef apalancamiento de inversiones en
las cadenas productivas priorizadas por las regiones, provincias y distritos, mediante uso de
Fondos piblicos concursables o de ofro alcance que se orienten al mejoramiento de la
competitividad, innovacion y de ofras fuentes financieras reembolsables y no reembolsables.

Desarrollar programas de fortalecimiento de capacidades, asistencia técnica a los Gobiernos
Regionales y Locales, redes de productores, asociaciones y PYMES andinas, en gestion de
desarrollo econdmico local y formulacian de planes de negocios y proyectos productivos.

Coordinar con los organos competentes del Sector piblico, encargado del desarrollo productivos,
tales como ; Ministerio de la Produccion, el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, ef Ministerio de Energia y Minas, Secretaria de Descentralizacion de la PCM,
Gobiemos Regionales, Municipalidades Distritales y Provinciales y ofras instituciones piblicas ylo
privadas, las acciones necesarias para articular la accién del Estado en el desarrollo productivo
territorial,

Promover mecanismos de desarrollo de infraestructura productiva y servicios basicos para la
poblacién beneficiaria de los programas productivos que desarrolta Sierra Exportadora. Articulando
con los ejecutores de proyectos, asistencias técnicas requeridas por los planes de negocios
formulados sea del gobiemo regional y gobiernos locales.

Planificar y ejecutar el plan operativo.

Informar y asegurar la generacion de reportes e informacion oportuna, veras, sistematizada y
permanente sobre los avances y logros conseguidos con los gobiemos regionales y locales en
materia de desarrollo productivo y comercial de las zonas andinas, que contribuya a la toma de
decisiones de fa Alta Direccion.

Coordinar y supervisar, el trabajo que realizan el Centro de Promocion Econdmica de gestion
plblica en las Sedes Descentralizadas, en planes de negocios inclusivos pliblicos y APP.

Representar a Sierra Exportadora en espacios pablicos a nivel regional y local segin corresponda
o por delegacion de la Gerencia General,

Promover y coordinar con entidades de cooperacion intemacional la ejecucién de programas o
proyectos con gobiernos regionales y locales de las zonas andinas vinculadas al desarrollo
productivo, empresarial y comercial desde un enfoque territorial o macro regional.
Otras que en materia de su competencia le sean asignadas por la Alta Direccion.
4.5.2, De la Direccion de Emprendimiento y Competitividad
La Direccion de Emprendimiento y Compefitividad es el 6rgano de finea encargado de
desarrollar planes de negocio y proyectos utilizando la metodologia de incubadora de

negocios, basados en el mejoramiento de la competitividad, innovacién y el desarrollo
empresarial y de emprendimientos en la regién andina y rural, identificando nuevos
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a)

productos, nuevos mercados que brindan mayor valor agregado a los recursos primarios
y/o de transformacion tradicional de comercio local e internacional.

Esta Direccion depende jerarquicamente de Ja Gerencial General.
Son funciones de la Direccion de Emprendimiento y Competitividad;

a) Desarrollar una Incubadora de Negocios que apuntan a mejorar integralmente la
gestion de las PYMES andinas, fortalecer las redes y alianzas productivas.

b} Apoyar a los actuales emprendedores y convocar a quienes estén interesados en
serlo para crear y desarroliar nuevas empresas en base a planes de negocios de
nuevos productos y/o mercados, del gobiemo con las personas y los emprendedores.

¢) Apoyar el desarrollo de negocios, que generen un alto impacto econémico y social,
promover los valores de la innovacion y facilitar el acceso a herramientas para que en
la slerra se conozcan y adopten buenas practicas en materia de innovacion,
emprendimiento y transferencia tecnoldgica.

d) Desarrollar planes y programas que promuevan el emprendimiento, la innovacion y la
competitividad en alianza con las instituciones reconocidas que incluyan el sector
privado empresarial y a las universidades.

e} Coordinar con Ia Direccion de Desarrollo Productivo Teritorial y la Direccion de
Promocion de Negocios la implementacion de estrategias, proyectos y acciones
articuladas para promover la generacion de emprendimientos, el desarrolio
empresarial, la productividad y competitividad seglin corresponda, de los productores
andinos y de las sedes descentralizadas.

f)  Planificar y ejecutar ef plan operativo en planes de negocios y proyectos productivos.

g) Apoyar en [a seleccion de especialistas, consultores o personal de Ia Direccion en
coordinacion con las dreas competentes.

h) Otras funciones que le encargue o delegue la Alta Direccion.
4.5.3. De la Direccion de Promocion de Negocios

Es el drgano de linea encargado de formular y ejecutar planes de negocio y proyectos
productivos con ef sector privado, con la finalidad de desarrollar oferta productiva acorde
con la demanda def mercado interno y de exportacion. Depende jerarquicamente de la
Gerencia General

Son funciones de la Direccién de Promocion de Negocios:

Formular y ejecutar los planes de negocio y proyectos productives consolidando la oferta
productiva de la region andina con una demanda y mercado asegurado, refacionandose con la
empresa privada.

Ejecutar planes de negocios y proyectos productivos, bajo ef modelo de Asociatividad Piblico
Privada (APP) que le sean derivados, segiin protocolo de transferencia a la Direccion de Desarrollo
Productivo Territorial.

Brindar asistencia técnica a las organizaciones productivas en gestion empresarial, productiva y
comercial; asi como tambien, actividades de fortalecimiento de capacidades, capacitacion, en el
marco de los planes de negocios y proyectos productivos aprobados.

Informar y asegurar la generacion de reportes e informacion oportuna, verds, sistematizada ¥

permanente sobre los avances y logros conseguidos en materia de generacion de negocios y
articulacion de mercados de productores andinos que contribuya a la toma de decisiones de la Alta
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9

k)

Direccion.

Sustentar el logro o avance de resultados en materia de negocios sostenibles y de
comercializacion a nivel regional y local con productores andinos.

Proponer normas y otros instrumentos legales que formulen proyectos de infraestructura rural de
menor escala, entre ofros, destinados a potenciar la economia rural, micro y pequefias industrias
hacia los mercados nacionales y de exportacién en coordinacion con las entidades u organismas
plblicos que desarrolian actividades que permiten coadyuvar con el desarrolio de la zona rural
andina.

Goordinar con ta Oficina de Comercio & Inversiones la participacion de los productores andinos en
eventos, ferias u otro espacio que promueva la comercializacién de productos andinos a nivel
regional, nacional o internacional.

Representar a Sierra Exportadora en espacios a nivel regional y focal segln corresponda o por
delegacion de la Gerencia General. '

Planificar y ejecutar el plan operativo de las asistencias técnicas y comerciales que se requieran
seglin los planes de negocios y/o proyectos productivos.

Coordinar y supervisar del trabajo que realiza el Centro de Promocion Econémica privado a nivel
nivel regional y local, en las sedes descentralizadas.

Mantener actualizada el directorio de negocios, productos y productores de las zonas andinas a
nivel regional y locaf; asi como de las empresas con las cuales trabajan o potencialmente podrian

trabajar.

Apoyar en fa seleccion del personal correspondiente a las Sedes Descentralizadas en coordinacion
con las areas competentes.

m} Otras que en materia de su competencia le sean asignadas por la Alta Direccion.

4.6, SEDES DESCENTRALIZADAS
4.6.1. De las Sedes Descentralizadas

Las Sedes Descentralizadas son responsables de la ejecucion y seguimiento de los proyectos,
planes de negocios, actividades y procesos operativos de la Direccion de Linea: Direccion de
Desarrolio Productivo Territorial, la Direccion de Promocién de Negocios vy la Direccion de
Emprendimiento y Compefitividad dentro del ambito geografico de intervencion de Sierra
Exportadora.

El establecimiento y competencia territorial seré determinada por acuerdo de Consejo Directivo,
atendiendo a criterios presupuestales.

Las Sedes Descentralizadas dependen funcionalmente de la Gerencia General ¥ quedan sujetas

a las politicas institucionales y a los lineamientos que dicte ésta, manteniendo coordinacion
permanente con las unidades organicas de Sierra Exportadora.
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a)

g)

h)

Las Sedes Descentralizadas se organizan en Centros de Promocidn Econdmica {CPE) , se tiene
un CPE de negocios que reporta a la Direccion de Promocion de Negocios y un CPE publico que
reporta a la Direccion de Desarrollo Productivo Territorial, vinculados al trabajo en el ambito
publico y privado,

La representatividad de la Sede Descentralizada sera designada por la Presidencia Ejecutiva o
por la Gerencia General cuando le sea delegada esta funcién por el Presidente Ejecutivo. Podra
asumir la funcion de representante de Sede Descentralizada segin designacién de la Alta
Gerencia alguno de los responsables de los Centros de Promocion Econémica que funcionan en
cada sede.

Son funciones de Ia Sede Desceniralizada:

Analizar e identificar Planes de Negocio y Proyectos Productivos requeridos para el territorio que
ofrezcan la mayor competitividad y crecimiento de la economia regional v local. Los planes y
proyectos deben encaminarse a la consolidacion de la oferta productiva, diversificacion productiva
sectorial e incremento del valor agregado de la produccion, inversion en actividades de
transformacion de la produccion regional sostenible competitiva y generadora de empleo,
innovacion y tecnologia, formalizacion de las Pymes Andinas y el fomento de alianzas plblico y
privadas orientado a las inversiones, comercio y exportaciones.

Formular planes de negocios con una metodologia de enfoque de mercado Yy que incluya una
asociatividad productiva que ofrezca garantia a los compradores nacionales e internacionales de
cumplimiento de calidad, cantidad y oportunidad, aprovechando las ventajas que ofrece los
convenios suscrifos por ef gobierno y las oportunidades comerciales que ofrecen los mercados.

Formular planes de negocio y proyectos productivos cuya matriz de involucrados sea de corte
privado en coordinacion con la Direccién de Promocion de Negocios, gestionando su aprobacién
ante dicha instancia previa a su implementacion y puesta en marcha en el territorio.

Formular planes de negocios y proyectos productivos cuya matriz de involucrados sea infegrada
por actores plblicos y/o privados en coordinacion con fa Direccién de Desarrollo Productivo
Territorial, gestionando su aprobacion ante dicha instancia previa implementacion y puesta en
marcha en ¢l territorio.

Formular planes de negocios y proyectos productivos orientados a la consolidacién de una oferta
productiva con la incorporacion de componentes de investigacion e innovagion tecnologica en
coordinacion con la Direccion de Emprendimiento y Competitividad, gestionando su aprobacion
ante dicha instancias previa a su implementacion y puesta en marcha en el territorio,

Supervisar la adecuada implementacion de los Planes y Proyectos Productivos ejecutados en el
territorio, debiendo informar y rendir cuenta del avance en el proceso de implementacion en
territorio a los Grganos de linea, dependiendo de la especialidad y competencia con la finalidad de
determinar desviaciones con relacion a su programacién y adoptar correctivos necesarios que
garanticen ef cumplimiento dptimo.

Ejecutar en coordinacion con la Oficina de Comercio e Inversiones, eventos y actividades
orientadas a la promocion de la oferta productiva desarroliada en el territorio, a fin de fograr su
articutacion con el mercado interno y externo.

Ejecutar en coordinacion con la Oficina de Comunicacion y Prensa actividades de difusion de las
intervenciones de Sierra Exportadora en representacién del Gobiemo.

14



Estructura Organizacional y de Responsabilidades de Sierra Exportadora

i) Administrar eficientemente los recursos logisticos, humanos y financieros de la sede
descentralizada, destinados al cumplimiento de las metas establecidas de la institucion y conforme
a las instrucciones de la Alta Direccion.

i) Reportar a la Gerencia General,

k} Elaborar y remitir la informacion en materia de su competencia gue se debe publicar en el Porta
Institucional, asi como la solicitada por personas naturales, juridicas de caracter publica dentro del
ambito e la Ley de Transparencia y su reglamento dentro de los plazos establecidos en la directiva
de la institucion.

) Realizar las acciones y procedimientos necesarios que permitan una eficiente coordinacion y
ejecucion de las actividades de las Sedes Descentralizadas con los demés organos de la entidad.

m) Otras funciones que en materia de su competencia le sean encargadas por Ia Alta Direccién.
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