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RESOLUCION DE PRESIDENCIA EJECUTIVA
N° 077 -2019-MINAGRI-SSE/PE

Lima, 30 de diciembre de 2019

VISTO:

El Informe N°. 68-2019-MINAGRI-SSE/OPPM de la Oficina de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién, el Informe N° 180-2019-MINAGRI-SSE/OAJ de la Oficina
de Asesoria Juridica y el Informe N° 068- 2019-MINAGRI-SSE/GG de la Gerencia
\General; y

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28890 modificada con Ley N° 30495, se cre6 el Organismo
Publico denominado Sierra y Selva Exportadora, con personeria juridica de derecho
publico, con autonomia técnica, funcional, administrativa, econémica y financiera;
constituyendo un Pliego Presupuestal que tiene entre sus objetivos la creacion de

onomia de la zona rural andina y amazénica, promoviendo el manejo sustentable de
B recursos naturales asi como el mejoramiento de la calidad de vida y la preservacién
| medio ambiente ;

Que, el numeral 13.3 del articulo 13 del Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, entre otros, sefiala que el
Presupuesto del Sector Publico tiene como finalidad el logro de resultados a favor de Ia
poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad
y responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los
instrumentos del SINAPLAN;

Que, en el marco del Decreto de Urgencia N° 14-2019, que aprueba el
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2020, con Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 076-2019-PE/SSE, se aprobd el Prestpuesto Institucional de Apertura
correspondiente al ejercicio fiscal 2020 del Pliego 018 — Sierra y Sglva Exportadora, por
Fuente de Financiamiento y Categoria de Gasto re:spec‘tlva\menteq

Que, con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2018-
CEPLAN-PCD y modificatorias; se aprueba la “Guia para el Planeamiento Institucional”
aplicable para las entidades que integran el SINAPLAN en los tres niveles de gobierno,
B, Xlisma que establece las pautas para el planeamiento institucional que comprende la
ica y los planes que permite la elaboracién o modificacién del Plan Estratégico



Institucional — PEI y Plan Operativo Institucional — POI, en el marco del ciclo del
planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Informe N° 68-2019-MINAGRI-SSE/OPPM, la Oficina de
Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién ha propuesto, para su revision y
aprobacion, el Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2020, el mismo que ha
sido formulado por cada una de las unidades organicas del Pliego 018 — Sierra y Selva
Exportadora, en el marco del Presupuesto Institucional de Apertura por la Direccién
General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas;

Que, resulta necesario aprobar el Plan Operativo Institucional del Pliego 018 -
Sierra y Selva Exportadora para el ejercicio 2020, a fin de contar con un instrumento de
gestion que defina las acciones necesarias que deben cumplirse con la finalidad de
alcanzar las metas y objetivos institucionales planteados;

Que, de conformidad con lo dispuesto por el Decreto Legislativo N° 1440,
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto Publico, el Decreto de
Urgencia N° 14-2019, que aprueba el Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal
2020, y a las atribuciones conferidas al Presidente Ejecutivo en la Ley N° 28890 — Ley
de creacion de Sierra Exportadora y Ley N° 30495 — Ley que modifica la Ley N° 28890,
para ampliar su ambito de aplicacién a las zonas de la selva;

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el Plan Operativo Institucional — POl del Pliego 018 — Sierra
elva Exportadora para el Afo Fiscal 2020, cuyo texto en anexo forma parte integrante
e la presente resolucion.

Articulo 2°.- Las Jefaturas de las Unidades Organicas del Pliego 018 — Sierra y
Selva Exportadora seran responsables de la ejecucion y evaluacion del cumplimiento

Articulo 3°.- La Oficina de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién realiza
el seguimiento y la evaluacién del cumplimiento del Plan Operativo Institucional - POI
2020 de Sierra y Selva Exportadora, aprobado con la presente resolucién.

Articulo 4°.-Disponer la publicacién de la presente resolucién en el Portal
Institucional de Sierra y Selva Exportadora (www.sierraexportadora.gob.pe).
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PRESENTACION

Sierra y Selva Exportadora, es un Organismo Publico Ejecutor creado en el afio 2006
mediante Ley N° 28890 y su modificatoria Ley N° 30495, adscrito al Ministerio de Agricultura
y Riego mediante Decreto Supremo N°® 004-2015-MINAGRI del 22 de Marzo del afio 2015,
que tiene por finalidad promover el acceso a mercados de los pequefios y medianos
productores agropecuarios organizados de la Sierra y Selva del pais, de manera competitiva
y sostenible, contribuyendo asi a mejorar los ingresos y medios de vida de la agricultura
familiar intermedia y consoiidada.

Con base a su mandato legal, Sierra y Selva Exportadora tiene entre sus objetivos el
desarrollo de economias competitivas en las poblaciones rurales andinas Yy amazonicas, el
desarrollo prioritario de las actividades econémicas rurales dedicadas a la agricultura,
ganaderia, apicultura, reforestacion y agroforesteria, la transformacion primaria de los
productos derivados de las mismas, que generen productos con valor agregado para el
mercado interno como para exportacién; asi como la promocién de oportunidades de
negocios a productores agropecuarios en funcién a la demanda de los mercados nacionales
y de exportacion, promoviendo una oferta con valor agregado, consolidada y competitiva,
que en su conjunto busca mejorar la calidad del empleo y disminucién de los indices de

pobreza en las poblaciones rurales andinas y amazonicas.

L/

P L '
7, % Praned &
Duggrn y otz

imismo, el Pliego Sierra y Selva Exportadora contribuye al Objetivo Estratégico 02 del
SEM MINAGRI, referido a “Incrementar la productividad agraria y la insercién competitiva
los mercados nacionales e internacionales”, en cuyo mérito se ha formulado el presente
Plan Operativo Institucional para el Afio Fiscal 2020.
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RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional de Sierra y Selva Exportadora para el Afio 2020, constituye
el principal instrumento de gestion que establece la intervenciones, actividades y metas a
ser ejecutadas durante el Afio Fiscal y que buscan tanto el cumplimiento de los objetivos
institucionales, como su contribucion a los objetivos sectoriales, nacionales y
supranacionales.

La elaboracion del presente documento se encuentra en concordancia con lo dispuesto a la
Guia para el Planeamiento Institucional del CEPLAN, modificada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N° 0016-2019/CEPLAN/PCD, el Plan Estratégico Sectorial
Multianual PESEM del MINAGRI 2015-2021 y el Proyecto de Plan Estratégico Institucional
2020-2024 de la entidad'.

Asi dispuesto, se formulé un Plan Operativo orientado a los siguientes objetivos estratégicos:
(1) Mejorar la articulacién de pequefios y medianos productores organizados al mercado
nacional e internacional de forma sostenida; (2) Fortalecer la gestién institucional con
enfoque a resultados y (3) Implementar la gestién de riesgo ante desastres en la entidad, a
la vez que para el Ao Fiscal 2020, se ha fortalecido la planificacion a nivel de centros de

costos, con actividades operativas y metas fisicas concordantes con las competencias

“,aa?‘:;(-' ‘
: szsa‘f‘“ S/ 12, 805, 803.00 (Doce Millones Ochocientos Cinco Mil Ochocientos Tres y 00/Soles), el

presente POl se encuentra consistenciado con el PIA 2020, sujetandose al referido importe
por toda fuente de financiamiento.

Considerando la asignacién presupuestaria del PIA 2020, se puede apreciar los esfuerzos
de la entidad para incorporar las siguientes estrategias operativas en el presente POl 2020:

! Dado el término de la vigencia del PEI 2017-2019 del Pliego Sierra y Selva Exportadora, aprobado mediante
Resolucién de Presidencia Ejecutiva N° 107-2016-PE/SSE, la entidad ha formulado el Proyecto de PEI 2020-
2024 que recoge las recomendaciones formuladas por CEPLAN y MINAGRI, y que ha sido elevado a OGPP
MINAGRI mediante Oficio N° 072-2019-MINAGRI-SSE/OPPM, con fecha 10 de Diciembre 2019, encontrandose
a la fecha en fase de evaluacion final para aprobacién.
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a) Incorporar acciones de fortalecimiento de capacidades a cuadros técnicos locales de
los Gobiernos Regionales y Locales, en herramientas de gestién empresarial y
comercial, que facilite la asistencia técnica para promocién y articulacion comercial
en el territorio por parte de dichos actores, contribuyendo asi a una mayor cobertura
de atencion y por ende, reduccion de la brecha de articulacion al mercado.

b) Ajuste de las metas fisicas de los servicios agrarios a ser brindados, alineados al
Programa Presupuestal 0121 “Mejora de la articulacion de pequefios productores al
mercado”, tales como generacion y difusién de informacion agraria de mércado,
planes de articulacion comercial y mecanismos de comercializacién eficaces,
focalizando segln cadenas productivas y &mbitos priorizados por las Direcciones de
linea y estableciendo las proyecciones de ventas anuales como principales
indicadores.

c) Se ha creado la Unidad Formuladora y Ejecutora de inversiones para Sierra y Selva
Exportadora, en marco al Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion
de Inversiones, incorpordndose por tanto actividades operativas relacionadas a la ‘
formulacién, evaluacién y ejecucion de inversiones para los servicios de apoyo al
desarrollo comercial de los productores de la Sierra y Selva, sujetas a disponibilidad

presupuestaria.

promocion y articulacion a los mercados, haciendo posible que mas productores
agropecuarios organizados de la agricultura familiar del pais accedan al mercado nacional e
internacional de forma sostenible, con herramientas comerciales adecuadas? y mecanismos
de promocion y articulacién comercial eficaces?. '

2 Se denominan herramientas comerciales adecuadas a aquellas técnicas, instrumentos, planes, orientados a
fortalecer las competencias comerciales de la organizacion, y que responden al diagndstico Y necesidades de
cada organizacién y cadena productiva.

3 Mecanismos de promocion y articulacién comercial son aquellas actividades que se desarrollan para facilitar el
ingreso a los mercados de los pequefios y medianos productores agropecuarios, buscando dar inicio ylo
fortalecer una relacién comercial al corto y/o mediano plazo. Estan compuestas por un conjunto de acciones
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1. Marco Organizacional
1.1. Estructura organica de Sierra y Selva Exportadora

Cuadro N° 1: Organigrama del Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora

Consejo Directivo

hl_ Unidad de Comunicatidn
R l e Imagen fnstitucional

Unidad de Tramite
Docurnentario y Archivo

Organo de Control R R R i Unidad de Asistencia
S Presidencia Ejecutiva S Técnica de Negocios
i

1

Oficing de Asesaria Oficina de Planeamiento Oficina de Morstoreo
Iuridien Prasupuesto y Medernizacion Sequimiento y Evaluacion

L_ Unidad da
Planaanuento

‘ Unidad de
Unidad de L4 \
i
L Unidad da
| Uniclad de Inteligencia Comercial
Contakilidacl I

Uniclad de
B Abastecimiento

Chicina de
Administracion

i Unidad de
RecCursos Humanos

Unidad de
Tecnologin @
Infarmacicn

Cirecceon de Promocion y Direccion de Froniocion
Articutacion Comercinl de Anticutacion Comerctal de
Sierra Selva

|
I C7canos Desconcentrades TRG—G—_—_— ‘{
Sedles

como ferias, ruedas de negocio, pasantias comerciales, misiones comerciales, activaciones para promover el
consumo interno, entre otros, de acuerdo al diagnoéstico respectivo.
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1.2. Objetivos Generales y Objetivos Estratégicos

De acuerdo al Articulo 3° de su Ley de creacién - Ley N° 28890 modificada por
Ley N° 30495, Sierra y Selva Exportadora presenta los siguientes objetivos:

a) Organizar y coordinar los recursos, esfuerzos y actividades que el Sector
Publico ejecuta en el &mbito rural, en concordancia con la Ley 28298, Ley
Marco para el Desarrollo Econémico del Sector Rural.

b) El desarrollo de economias competitivas a fin de incrementar y mejorar la
calidad del Empleo y disminuir los indices de pobreza en las poblaciones
andinas y amazobnicas.

c) El desarrollo prioritario de una agricultura, agroindustria, ganaderia,
acuicultura, artesania, textileria, joyeria, reforestacion, agroforesteria, y
turismo andinos que generen productos con valor agregado y retinan los
estandares requeridos, tanto para el mercado interno como para el de
exportacion.

d) La creacion de condiciones y establecimiento de mecanismos que permitan
diversificar las actividades productivas de la economia de la zona rural,
promoviendo el manejo sustentable de los recursos naturales, asi como el
mejoramiento de la calidad de vida y preservacion del medio ambiente.

e) Latransferencia tecnoldgica y adopcion de nuevas tecnologias que permitan

el aumento de la productividad y competitividad de todos los sectores

A S,
1. 08 Prane® &

Hesic W

economicos de la zona rural andina y amazénica, promoviendo y

fortaleciendo la relacion de las comunidades de la zona con la empresa
privada,

f) Elimpulso de una cultura emprendedora compatible con el medio ambiente
y el desarrollo sostenible.

g) La ampliacién de areas cultivables y el incremento del valor comercial de los
productos agropecuarios de las zonas rurales andinas y amazoénicas, con

énfasis en los mercados de exportacién, en coordinacién con el Sector
Agricultura. '

Por otro lado, en marco al Proyecto de Plan Estratégico Institucional 2020-2024, Ia
entidad han formulado los siguientes objetivos estratégicos:
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Cuadro N° 2: Obijetivos Estratéqicos Institucionales

CODIGO . TIPO

OBJETIVO

INDICADORES

"o Porcentaje de incremento de las ventas
nacionales de organizaciones atendidas por la

Mejorar la articulacién de entidad.

pequefios y medianos o Porcentaje de incremento de las ventas
OEIO01 | TIPOI | productores organizados al internacionales (exportacion) de

mercado nacional e organizaciones atendidas por la entidad.

internacional de forma e Porcentaje de organizaciones atendidas que

sostenida. han implementado satisfactoriamente sus

planes de articulacion comercial.

TIPO Fortalecer la gestion
OEI 02 I institucional con enfoque a
resultados.

e indice de efectividad de la gestion institucional
de la entidad.

Implementar la gestion de
TIPO | .

| riesgo ante desastres en la
entidad

e Nimero de mecanismos de Gestion de Riesgo

OE103 de desastres implementados.
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1.3. Funciones Generales de la Entidad de acuerdo a su Le}ede Grédcign) 2017-PE/SSE

a) Coordinar y articular las politicas publicas que permitan la incorporacion de la
zona rural andina y amazénica a la actividad econdmica, preferentemente
exportadora y los mercados nacionales.

b) Promover planes de negocios y proyectos productivos que permitan una
mayor integracién de la zona rural andina y amazénica a los mercados
nacionales y de exportacion.

c) Desarrollar y promover programas de capacitacion para el trabajo, adopcion
de nuevas tecnologias de Asociatividad, adopcién de nuevas tecnologias,
liderazgo y aptitudes emprendedoras vinculadas a la Sierra y Selva
Exportadora. |

d) Promover proyectos de infraestructura rural de menor escala destinados a
potenciar la economia rural, destinados a potenciar la economia rural, micro
y pequefias bioindustrias, hacia los mercados nacionales y de exportacion.

e) Ejecutar actividades y promover proyectos de inversion pﬂbliéa vinculados a

la promocién de negocios rurales, conforme a la competencia de los sectores

y los diferentes niveles de gobierno.

Coordinar con las instituciones financieras publicas y privadas, el disefio y la

implementacion de mecanismos financieros necesarios para el logro de sus

objetivos.

Proponer y someter al Consejo de Ministros, a través del Ministerio el cual se

encuentra adscrito, previa coordinacién con los sectores competentes,

proyectos normativos en materia de recursos naturales, facilitacion del
comercio exterior, infraestructura productiva y otros de acuerdo a sus

objetivos.

Recopilar, sistematizar y difundir informacién, para el establecimiento de
cadenas de producciéon y/o comercializacion, que vinculen la zona rural
andina y amazodnica a la actividad economica nacional y a la exportacion.

i) Promover proyectos para la creaciéon de corredores econdémicos que
coadyuven al impulso de la economia andina y amazénica '

j) Oftras que le sean asignadas por Ley.
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1.4. Base legal:

2.1

22

2.3

24

25

2.6
2.7

2.8

Ley N° 28890 modificada con Ley N° 30495, mediante el cual se crea el
Organismo PUblico denominado Sierra y Selva Exportadora.

Decreto Supremo N° 004-2015-MINAGRI, mediante el cual se aprueba la
adscripcion de Sierra y Selva Exportadora al Ministerio de Agricultura y
Riego. _
Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 040-2018-PE/SSE que aprueba la
Directiva N°001-2018-PE/SSE, denominada “Estructura Organizacional y
de Responsabilidades de Sierra y Selva Exportadora”, modificada
mediante Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 035-2019-MINAGRI-
PE/SSE.

Guia para el Planeamiento Institucional, aprobada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2018/CEPLAN/PCD, vy
modificatorias.

Resolucion Ministerial N° 0602-2016-MINAGRI, aprueba el Plan
Estratégico Sectorial Multianual Actualizado - PESEM 2015-2021
(diciembre 2016) del Sector Agricultura y Riego.

Decreto de Urgencia N° 14-2019, que aprueba el Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2020.

Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico.

Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 076-2019-PE/SSE, que aprueba
el Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al ejercicio fiscal
2020 del Pliego 018 — Sierra y Selva Exportadora.

1.5. Ambito de accién

De acuerdo a su mandato legal, Sierra y Selva Exportadora desarrolla sus

estrategias y acciones en 22 regiones del pais las cuales cuentan con zonas Sierra

y Selva. Actualmente la entidad cuenta con 19 Sedes Desconcentradas y una

Sede central en Lima, incluyendo 04 oficinas de coordinacién en las provincias de
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Satipo (Junin), Jaén (Cajamarca), Tingo Maria (Huanuco) y Pichari (Cusco),

Tsau

debido a encontrarse en zonas de dificil acceso.

Cuadro N° 03: Ambito de Accién

SAN MARTIN
«

AMAZONAS

’ HUANCAVELICA / RN 4 cusco
AYACUCHO / L %
v ' TACNA
22 REGIONES COBERTURADAS
AREQUIPA

19 SEDES DESCONCENTRADAS REQ MOQUEGUA

1 SEDE CENTRAL

4 OFICINAS DE COORDINACION

1.6. Poblaciéon Objetivo

De manera general, se puede afirmar que la poblacién Objetivo de Sierra y Selva
Exportadora, segin su mandato legal, son las organizaciones de productores
agropecuarias que operan bajo cualquier esquema asociativo en los ambitos de Sierra
y Selva a nivel nacional.
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De manera especifica, se tienen los siguientes criterios:

a) Pequefios y medianos productores organizados que desarrollan sus
actividades en la Sierra y Selva del Pert, y que cumplen con los requisitos
establecidos en el Anexo 2 del Programa Presupuestal 0121.

b) Adicionalmente, se requiere que las organizaciones cuenten con oferta
comercial'potencial y demanda identificada para mercado regional y/o nacional
y/o de exportacion, en ambitos y cadenas priorizadas.

1.6.1. Cuantificacion de la Poblacién Objetivo

‘La poblacién objetivo especifica a nivel nacional asciende a 234,860
productores organizados, de acuerdo a la informacion recogida en el Censo
Nacional Agropecuario - CENAGRO 2012, para Unidades agropecuarias
organizadas segun destino de produccion.

Como referencia, se debe indicar que para el Afio 2019, se atendieron a
19,350 productores agropecuarios, que representan un 8.2% de cobertura de
atencion respecto de la poblacion objetivo identificada.

Marco Orientador
2.1. Vision del Sector Agricultura y Riego (PESEM)

“Al 2021, Pera tiene un agro préspero, competitivo e insertado al mercado nacional
e internacional, a través de la productividad y calidad de sus productos

agroalimentarios”

2.2. Mision de Sierra y Selva Exportadora

“Promover y facilitar el acceso a mercados de los pequefios y medianos productores
agropecuarios organizados de la Agricultura Familiar de manera competitiva y
sostenible, impulsando la actividad econémica de las zonas rurales de Sierra y
Selva.”
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2.3. Descripcion de la Situaciéon Actual

La Sierra y la Selva del Pert son ambitos geograficos cuyos ecosistemas diversos
y complejos ofrecen una gran cantidad de productos con potencial comercial en el

mercado e inversion en sectores de agro negocios, manufactura y servicios.

Al respecto, con base a un diagnéstico de las condiciones productivas, organizativas
y empresariales, asi como de andlisis sobre las oportunidades del mercado y el
potencial de las cadenas productivas, se tiene identificado las causas principales
que afectan el desarrollo mas eficiente de los productores andinos y amazénicos y

cuyos efectos pueden ser atendidos por la entidad:

e Procesos de post cosecha y de mercadeo estan sumamente desordenados.
e Falta de acceso a fuentes de financiamiento.

¢ [nadecuado manejo de recursos existentes.

e Debilidad para negociar con los intermediarios.

e Altos costos de comercializacion.

e Débil gestion empresarial de las organizaciones agropecuarias.

Insuficiente adopcidén de sistemas de gestion de la calidad y certificaciones,
generandose barreras de entrada para acceso a mercados.

Falta de sistema de Informacion especializada en mercados, para la difusién

y acceso a los productores agropecuarios de forma oportuna.

Escasa generacion de innovacion y uso de tecnologias.

Estas causas tienen efectos directos en las organizaciones agropecuarias, al ser
una limitante al no acceder a los beneficios en la inclusidbn productiva,
desarticulacion comercial de bienes y servicios y altos costos de transaccién

comercial, basicamente que afectan directamente en su desarrollo y economia

familiar.
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3. Plan Operativo Institucional — Afio Fiscal 2020

3.1. Identificacion de los servicios de la entidad en la cadena de valor agraria

A fin de superar las limitaciones descritas en la seccion 2, Sierra y Selva
Exportadora brinda un paquete de servicios especializados en el ultimo
eslabdn de la cadena de valor agraria: comercializacién al mercado potencial,
sobre la cual depende la mejora real de ingresos y calidad de vida de
productores agropecuarios en el ambito andino y amazénico.

Cuadro N° 03 — Cadena de valor agraria

i, st e 2L

3. Transformacion

Es importante resaltar que los servicios brindados en esta fase estan vinculados
y contribuyen a la trazabilidad de toda la cadena de valor desde su inicio, como
es el caso de la informacién especializada de mercado para planificar la

campana agraria.:

3.2. Servicios agrarios seguin ruta estratégica y operativa

Para el Afio 2020, se ha considerado la siguiente ruta estratégica y operativa:
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Cuadro N° 5 — Ruta Esfratégica y operativa de SSE

Rutéﬁstﬁatégica PE "ﬁ"r Rugeoparém‘zbzﬁ A e v ."?‘_ R
lﬁdlea:!ores de {Z. e’ £
 desempeiio |, U7 fad ' Breve deﬁnicibn operatnfa*
_ - estratégicos - | g : :
" La acnwdad hene por ob;etwo contar con
productores formados y organizados bajo
Porcentaje de modelos asociativos (asociacién,
incremento de cooperativas, etc.), brindando
las ventas 5006067, N° de cuadros | @compafiamiento para su formalizacion.
nacionales de FORMACION DE | t&cnicos locales
organizaciones ORGANIZACION | fortalecidosen | SSE tiene programado para el 2020 cumplir
beneficiadas por ES DE gestion con el fortalecimiento de capacidades de
Sierray Selva PRODUCTORES | empresarialy | cuadros técnicos Subnacionales - GR y GL
Exportadora con CON  FINES |  comercial | en materia de modelos asociativos,
respecto al afio COMERCIALES herramientas para la sostenibilidad de las
base. organizaciones, Esto permitiria que los GR y
. GL puedan atender de forma directa e
Articular  Ia incrementar la cobertura de formacién,
demanda de formalizacion y asistencia técnica comercial.
los mercados En esta actividad se brindan servicios de
nacionales € | ,  porcentaje de PP 0121 asistencia técnica comercial a través de
internacional incremento de las | Mejora de la N° de planes de negocio o planes de articulacion
es con la| ventas articulacion | 5006068, organizaciones | comercial segin necesidades identificadas
oferta internacionales de ASISTENCIA asistidosen | g |as organizaciones en materia de acceso
competitiva (exportacion)de | pequefios | TECNCIA A Ggﬁ:'r‘é?al amercados. N
de los organizaciones productores | PRODUCTORES Esta actividad contempla el fortalecimiento y
beneficiadas por | al mercado | AGROPECUARI acompafiamiento a cuadros técnicos GN,
produeioras Si Sel 0S CON FINES o GR GL a organizaciones, en
organizados NSy Dbl COMERCIALES N° de y. y : g '
. Exportadora con productores | herramientas empresariales y comerciales
de la Sierra y respecto al afio asistidos para el acceso a mercados.
Selva base. Incluye acciones de capacitacion en
. asociatividad, liderazgo, trabajo, entre otros.
Esta  actividad tiene como propésito
5 desarrollar un conjunto de acciones
Porcmiieas SD%OS%A%OLLAR N° de orientadas a garantizar un acceso al
Organieacanod MECANISMOS organizaciones | Mercado de forma competitiva y sostenible,
bem?ﬂcuadas que PARA LA | quearticulan al | tales como: capacitacion en herramientas de
han implementaco COMERCIALIZA mercado a comercializacion a cuadros  técnicos
SUE pIEERds CION DE | travésde | Subnacionales, productores, servicios
negocio comercial PRODUCTOS mecanismos | especializados y plataformas de articulacion
Calh (sdltiados AGROPECUARI comerciales | comercial que contemple desde ferias,
positivos. 0s ruedas de negocio, pasantias comerciales,
misiones inversas, entre ofras.

Asimismo, a nivel central,

Sierra y Selva Exportadora, viene impulsando el

fortalecimiento de la inteligencia comercial, que permita contar con informacion

4 Esta definicién recoge de forma breve las tareas y subtareas establecidas en el Anexo 2 del PP 0121, de
competencia de SSE, por lo que queda sujeta a la priorizacién que establezca la misma.
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especializada y prospeccion de mercado, a través de repositorios, plataformas y

otros medios para difusién de los pequefios y medianos productores agropecuarios,

las cuales también estan contempladas en el disefio del Programa Presupuestal

0121, tal como se muestra:

Cuadro N° 6 — Ruta Estratéqica y operativa de SSE

El Pliego SSE con

: N°dereportes | Integrado de Estadistica Agraria - SIEA

:'a‘:'::r'::;" de elaborados ctg;eElA b;IINA(fOIEI (Ia ca;godde la DGESEP-
5004496, . ) , en todo lo referido a informacion

gg‘ig;::;:niz GENERACION v | N d;gfé‘;g‘gs de | especializada de mercados para las
hehefeiBasTor ADMINISTRACION Proiniiniodt cadenas productivas priorizadas por el
Sierra v Selva DE SISTEMAS DE PP 0121,
Export;dora - mgggiﬂé«gg?"i DE | Ne de aplcativos | SSE desarralla prospectiva comercial e
terpacmalatio ylo plataformas | informacion especializada sobre_ la cual,
s, desarrolladas se estaplecen las estrategias de

Mejorar la intervencion en los servicios para

articulacion a acceso a mercados.

mercados Porcentaje de PP 0121:

nacionales e incremento de las | Mejora de la

internacionales ventas articulacion

de peguefios y internacionales de .

medianos (exportacién)de | pequefios o ar'::z:;:eiones

productores organizaciones productores | 5005112: Info?m arlas sibis

organizados beneficiadas por | al mercado | DIFUSION Y| los serviios de Esta actividad supone Ia difusién de la

dc I ‘sierta ¥ oA ¥ Sl [S)ENSIBILIZACIONM informacion | informacion geneprada en la Actividad
fe’;%zfggm o INFORMACION R 5004496, a través de talleres de
base. ;;\ngIA PARAIdé N° de capam_taclén, acceso directo  a
Porcentaje de DECISIONES  DE | Srdenizaciones :ﬁ:lriaoh;gi S
organizaciones LOS qu: ?'ggﬁvsg a}oos '
beneficiadas que AGRICULTORES g,ataformgs
han implementado comerciales
sus planes de
negocio comercial
con resultados
positivos.

5 Esta definicion recoge de forma breve las tareas y subtareas establecidas en el Anexo 2 del PP 0121, de
competencia de SSE, por lo que queda sujeta a la priorizacion que establezca la misma.
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3.3. Identificacion de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y Acciones

Estratégicas Institucionales (AEI)

El Proyecto de Plan Estratégico Institucional — PEI de la entidad, correspondiente
al periodo 2020-2024 presenta las siguientes acciones estratégicas, vinculados
segln objetivo estratégico institucional, en virtud a las cuales han sido vinculadas
las actividades presupuestales, actividades operativas y metas fisicas.

Cuadro N° 7 — OEI y AEI del Pliego 018 Sierra y Selva Exportadora

OBJETIVOS | ,
ESTRATEGICOS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES - AE|

INSTITUCIONALES - OEI

AE| 01.01 | Planes de articulacion comercial implementados para pequefios y
" I medianos productores agropecuarios organizados.

_ AE 01.02 Fortalecimiento de capacidades en gestion empresarial y
OE! 01 Mrejorar la i "~ | comercial para cuadros técnicos subnacionales.
;ﬁggﬁg‘g;gﬁggﬂggos y AE] 01.03 Mecanismos de articulacion comercial eficaces para pequefios y
organizados al mercado " I medianos productores organizados.
nacional e internacional de AE] 01.04 Informacion de mercado especializada para pequefios y medianos
forma sostenida. " | productores organizados.

Inversiones para el desarrollo de las capacidades de
AE| 01.05 | comercializacion de los pequefios y medianos productores
organizados.

Sistemas de informacion implementadas para la mejora de la
AEI 02.01 | gestion operativa de la entidad :

Gestion administrativa eficaz en el manejo de los recursos de la
AEI 02.02 | entidad. -

OEIl 02. Fortalecer la
gestion institucional con
enfoque a resultados.

AEI 02.03 Gestion del talento humano fortalecida en la entidad

AEI 02.04 | Mecanismos mejorados para atencién a los ciudadanos

Planificacion estratégica para la provision de servicios con
AEI 02.05 | enfoque a resultados.

OEI 03. Implementar la = R . .
gestion de riesgo ante | AEL.03.01 | Cultura de prevencion y resiliencia fortalecidas en la entidad.

desastres en la entidad

AEL03.02 Sedes desconcentradas fortalecidas que implementan la gestion
| ante desastres a nivel regional.
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3.4. Identificacion De los Programas Presupuestales vinculados a los objetivos
estratégicos institucionales

Cuadro N° 8 — OEIl y AEI seqln categoria presupuestal

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas
Institucionales - OEI

Institucionales - AEI

Categoria Presupuestal

i AEI 01.01 _
i AEI 01.02 |
N Mejora de la articulacion de | AEI 01,03
Ol 01 Melorarla 0121 | pequefios productores al| AEl 01.04
articulacién de pequefios mireada "AEI 01,05
y medianos productores : T
organizados al mercado _(para T°'I caso de ejecucion de
nacional e internacional EVT';'OSES
de forma sostenida. , ELOLE g
_ 9001 | Acciones Centrales (para el caso de formulacion
B de inversiones)
Mejora de la articulacion de
0121 | pequefios productores al )(i‘l‘lsclc?ozngi Ssiunas
mercado _ )
OEI 02. Fortalecer la 1AEI 02.01
gestion institucional con AE| 02.02
enfoque aresutados. | gq01 | Acciones Centrales AE02.03
1 AEI 02.04
| AEI 02.05
9001 | Acciones Centrales | AEI 03.01
OE! 03, Implementar a |Sedes desconcentradas |
gestion de riesgo ante fortalecidas que ]
desastres en la entidad | AE.03.02 |implementan la  gestion | AEI 03.02
ante desastres a nivel i
| regional. |

3.5. Identificacion de los productos, acciones comunes y actividades
(Presupuestarias) del Pliego:

A fin de mostrar la identificacion de Categorias presupuestales, productos vy
actividades presupuestarias, se muestra el Cuadro N° 09 que incluye el
alineamiento de las acciones estratégicas.
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Cuadro N° 9 — Productos v actividades del PP 0121 v vinculacion con AEI

CATEGORIA ACCIONES

PRODUCTO ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

PRESUPUESTAL | ESTRATEGICAS
” AEIl 01.01
3000001: ACCIONES 5000276 | Gestion del Programa AE] 02.04
COMUNES
Generacion y administracion
5004496 del Sistema de informacion de AEI 01.04
3000633: PRODUCTORES mercado
AGROPECUARIOS :
Egggf :IDYAGCE:SEEEN Difusion y sensibilizacion de la
PP 0121 “Mejorar SERVICIOS DE informacién ag(aria para la
la articulacion de INFORMACION AGRARIA 5005112 itoma de decisiones de los|AEl 01.04
pequefios agricultores.
productores al
mercado”
Formacion de organizaciones
3000825: PRODUCTORES de productores con fines
AGROPECUARIOS 5006067 - omerciales Bel.02
MEJORAN SUS
CAPACIDADES Asistencia técnica a
COMERCIALES 5006068 | productores agropecuarios con | AE| 01.01
GESTIONANDO fines comerciales
EMPRESARIALMENTE Desarrollar mecanismos para la
HACIA EL MERCADO 5006215 | comercializacién de productos | AEI 01.03
agropecuarios

Asimismo, el Cuadro N° 10 muestra también las actividades presupuestales de la
categoria presupuestal 9001 Acciones Centrales, asi como su vinculacion con las

acciones estratégicas.
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Cuadro N° 10 — Actividades presupuestales de Acciones centrales y vinculacion con AEI

CATEGORIA ACCIONES
PRESUPUESTAL PRODUCTO ; ACTIVIDADES PRESUPUESTALES ESTRATEGICAS
; AEI 01.05
5000001 | Planeamiento y Presupuesto AE| 02.05

Conduccién y  orientacion

3999999: SIN g AE| 02.02
EROBIETD 5000002 | superio _ AE| 02.04
Gestion administrativa AEI 02.01
5000003 AEI 02.02
Asesoramiento  técnico y
9001 ACCIONES 5000004 | Juridico AE! 02.04
CENTRALES
3000825:
PRODUCTORES
AGROPECUARIOS
MEJORAN SUS . v auditors
CAPACIDADES 5000006 Acciones de control y auditoria AEI 02.02
COMERCIALES
GESTIONANDO
EMPRESARIALMENTE
HACIA EL MERCADO

3.6. Cobertura prevista para POI 2020 - Indicadores
3.6.1. Cobertura prevista para POl 2020

De acuerdo a las metas del POl 2020 consistenciado con el PIA 2020, los
beneficiarios para el Afio fiscal 2020, representan a 60 organizaciones de

productores agropecuarios organizados priorizados y que requieren
proseguir su ciclo de atencién al 2° y 3° afio, y que alcanzan los 9,329
productores agropecuarios de 18 departamentos — Ancash, Arequipa,
Amazonas, Apurimac, Ayacucho, Cusco, Cajamarca, Huanuco,
Huancavelica, Junin, La Libertad, Loreto, Moquegua, Piura, Pasco, Puno;

San Martin y Tacna.

La cobertura de atencion prevista para el 2020, asciende al 3.9% respecto
a la poblacion objetivo total.
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3.8. Presupuesto Institucional por Regiones

El Presupuesto Institucional de Apertura — PIA aprobado para Sierra y Selva
Exportadora mediante Resolucidn de Presidencia Ejecutiva N° 076-2019-MINAGRI-
SSE/PE, asciende al importe total de S/ 12,805,803.00 (Doce millones ochocientos
cinco mil ochocientos tres y 00/100 Soles), financiado a través de la fuente de

financiamiento 1. Recursos Ordinarios, cuya distribucién por categoria presupuestal

y actividades se muestran en el Cuadro N° 11.

Cuadro N° 11

Presupuesto Institucional de Apertura - PIA

TALLE DE AGTIVII

Total9001

3.9. Presupuesto Institucional por Regiones

| 60RIGO - DETALL  PIAZ020
5000276 | GESTION DEL PROGRAMA 71,391,750
GENERACION Y ADMINISTRACION DEL
500449 | 5STEMA DE INFORMACION DE MERCADOS 255,936
0121, MEJORA DE LA
FORMACION DE ORGANIZACIONES DE
ARTICULACIONDE | 5008067 | b jCTORES CON FINES COMERCIALES 80,000
PEQUENOS
PRODUCTORES AL ASISTENCIA TECNICA A PRODUCTORES
MERCADO
5006068 | ) GROPECUARIOS CON FINES COMERCIALES 4,773,607
DESARROLLAR MECANISMOS PARA LA
5006215 | COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS 220,000
AGROPECUARIOS
Total 01245 na 1 B U R S RS SR T eSS
5000001 | PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO 448,049
PERI
S, LS 5000002 | CONDUCCION Y ORIENTACION SUPERIOR 808,640
CENTRALES 5000003 | GESTION ADMINISTRATIVA 4392017
5000004 | ASESORAMIENTO TECNICO Y JURIDICO 199,968
~ [5000006 | ACCIONES DE CONTROL Y AUDITORA 234.93

6,084,510

A

Los recursos del PIA se encuentran también distribuidos por territorio, de acuerdo a la

priorizacion de organizaciones a ser atendidas por departamento, asi como a la

operatividad basica de las Sedes desconcentradas creadas por mandato legal. El

Cuadro N° 12 muestra la distribucion por departamento de la entidad.
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Cuadro N° 12 — Distribucién del Presupuesto por regiones

AR Degarfzinie_ﬁio SR S e PIA 2020 (S])
AMAZONAS , 461,524.00
ANCASH 191,740.00
APURIMAC 311,248.00
AREQUIPA 239,640.00
AYACUCHO 326,272.00
CAJAMARCA 357,301.00
cusco 373,301.00
HUANCAVELICA 223,640.00
HUANUCO ©142,489.00
JUNIN : 183,064.00
LA LIBERTAD 223,640.00
LAMBAYEQUE 31,900.00
LIMA 7,672,113.00
LORETO 31,900.00
MADRE DE DIOS 32,000.00
MOQUEGUA 199,064.00
PASCO 7 _ 715,321.00
PIURA 142,489.00
PUNO 295,244.00
SAN MARTIN 461,524.00
TACNA _ 158,489.00
UCAYALI 31,900.00

Es necesario precisar que el monto asignado a la regi6on Lima corresponde a la
contratacion de especialistas y servicios de las Direcciones de Promocién y Articulacion
Comercial de Sierra y Selva, los cuales contribuyen a la implementacion de planes de
negocios, participacion del pequefio y mediano productor en ferias y eventos de
promocion comercial. Asimismo, cubre los costos de los Organos de Apoyo y Asesoria,
que contemplan gastos de operatividad basica.
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3.10. Principales indicadores por actividad y segiin competencias

Cuadro N° 13 — Indicadores y resultados esperadas por principales servicios agrarios de la entidad
Ao Fiscal 2020

Meta
Unidad de Financiera
Medida isi {Presupuesto

Actividad
Intervencion Presupuestal
-PP 0121

Resultados/

Sigy,.

2. Formulacion de e
Formulacidn de 1 estudio a

estudios de T 3 5

PRE L ala _ nivel de pre-inversién para
apoyoa 5000276 Estudios 1 80,000 zgr(:lye(.)rc-c;j?: rp':'t::g:wtores
desar. & 0”? de de quinua en 5 provincias
capacidades de Puno

comerciales .
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Cuadro N° 13 — Indicadores y resultados esperados por principales servicios agrarios de la entidad
Ao Fiscal 2020

Meta
Unidad de Financiera
Medida {Presupuesto

Actividad
Intervencion |Presupuestal
-PP 0121

Resultados/

| _PAL'TA', PAPA, QUINUA,
RAICES Y TUBEROSAS
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Cuadro N° 13 - Indicadores y resultados esperados por principales servicios agrarios de la entidad
_Afo Fiscal 2020

Vieta
Actividad

75 Unidad de Financiera
Intervencion Presupuestal Resultados/

-PP 0121 Medida {PVES:;J)uesto

.

_ | orrespondientes as
lecimiento regiones priorizadas:
e e
gestf«rin 000215 tfcm;:os 50 100,000 Tacna, con base a las
empresarial y IEIER . Municipalidades distritales
coinercial, con preacuerdos

institucionales 2019.
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Se adjunta el reporte del POl 2020 (Anexo B-5 obtenido del aplicativo CEPLAN V.01)

e Reporte Plan Operativo Institucional 2020
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