
ACTUALIZACIÓN DE PROCESOS 

Modelo de Gestión de Planes de 
Negocio

Setiembre, 2017

Expositor: Vicente Granadino G., MBA, PMP, IANLP



Análisis

Diseño

Pruebas - Calidad

Inicio y planificación

( Plan del Proyecto)
Cierre

Evaluación, cierre y 

lecciones aprendidas

Ejecución y Seguimiento y Control

Reporte de estado, seguimiento, gestión de riesgos, problemas y 

cambios, escalamiento, etc.

Ciclo de vida del Proyecto Productivo

Ciclo de vida de la administración del proyecto

L
ín

ea
 d

e 
B

as
e 

d
el

 

p
la

n
 d

el
 P

ro
ye

ct
o

Fecha de implementación

Construcción

Entrenamiento

Implementación

Formulación

Ciclos de vida del Proyecto Productivo



Modelo de Gestión de Planes de Negocios 2018

1. SENSIBILIZACIÓN

2. DIAGNOSTICO DE COMPETITIVIDAD

3. PROPUESTA DE PdN

4. PLANIFICACIÓN PROYECTO

6. EJECUCIÓN, SEGUIMIENTO Y 
CONTROL DEL PROYECTO

7. IMPLEMENTACIÓN
Y CIERRE PROYECTO

5. FORMULACIÓN PLAN DE NEGOCIO

Talleres, reuniones de 
acercamiento e intervención

Análisis Interno y externo de Demanda insatisfecha y 
Oferta potencial de acuerdo a los “Planes  Nacionales de 
Innovación e Industria  de SSE”, 

Con compromiso de Stakeholders,  Promoción, 
Difusión, y Asistencia  técnica para acceso a 
mercados nacionales e internacionales

Cronograma de actividades, Presupuesto, Plan de 
comunicaciones, Plan de Riesgos, Plan de Calidad, 
Proveedores, etc

Análisis Interno PdN ,  Propuesta Técnica y 
Comercial, y Análisis Económico

Ejecución y Seguimiento de las actividades  del Plan de 
Proyecto, y Control de cumplimiento de objetivos.
Elaboración periódica de Informe de Avance del Proyecto.
Informe de visitas.

Validación de los entregables,  Lecciones 
aprendidas, y Cierre del Proyecto 

 Aplica para PP2018 y PP0121
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1.Sensibilización

Masificación
2.Diagnóstico

3.Identificación,

Priorización

y Aprobación de

Propuesta de PdN

F.2 F.3

.Documentación  de
Diagnósticos de 
competitividad productiva 
del emprendimiento

. Portafolio de 
Propuesta de PdN

F.4

5.Formulación

Plan de Negocio

4.Planificación

Proyecto

6.Ejecución, 

Seguimiento y 

Control del  

Proyecto

7. Implementación

y 

Cierre Proyecto

PRODUCTO

F.5

. PdN Formulado

. Línea Base 
(Indicadores)

.Portafolio de Planes de 
Gestión del Proyecto 
Productivo (Cronograma, 
Riesgos, Comunicaciones y 
otros)
. Acta de compromisos

F.6
F.7

.  Informe de Estado de 
Proyectos Productivos
. Lecciones aprendidas

. Informes de Avance 
de Proyectos.

DEII

INICIO

1.Identifican Oport. 
de Neg.
1.Talleres

DFDN 
1. Identifican 
Oport.de Neg.

DDPNPP

2.Gestión Oport. Neg.
2.Articulación a 
Políticas MINAGRI
2.Gestión Stakeholde

2.Demanda Insatisfecha
.Compradores
.Carta de Intención
.Ficha Técnica

4.Aprobación del 
Diagnóstico de 
competitividad productiva 
del emprendimiento

1.Formación
.Análisis Externo x 
PROGRAMA
.(FODA, PESTEL y CANVAS)

1.Propone PDN
2.Prioriza PdN x 
criterios
3.Aprueba PdN
5.Aprueba al GESTOR

1.Propone PDN

1.Apoyo en la 
Propuesta 
técnica 

1.Activid. Formación
1.Asistencia Técnica

1.Activid.Promoción
1.Seguimiento a la 
Articulación 
Comercial

2.Control del 
alcance y 
Presupuesto del 
Proyecto.

1.Validación de 
actividades de 
Promoción

1.Validación 
del Alcance

FIN

TAREAS

ROLES

2.Control de 
Calidad PdN
3. Aprueba PdN

3.Aprueba “Plan 
de Gestión del 
Proyecto

3.Aprueba PdN
6.Director contrata 
GESTOR

F.1

.Portafolio de Oport. 
Neg.
.Talleres
.Actas de reunión
.Listas de Asistencia

OPP

(Oficina de

Proyectos)

3.Gestión del 
Portafolio de 
Oportunidades de 
Negocio

5.Gestión del Diagnóstico de 
competitividad productiva 
del emprendimiento

.Gestión de 
Portafolio de PdN
.Criterios 
Priorización de PdN

4.Soporte a la 
elaboración del 
“Plan de Gestión 
del Proyecto”

4.Gestión del 
PdN Formulado

1.Identifica 
actividades de 
Promoción

5.Aseguramiento 
de Calidad al 
Informe Avance 
del Proyecto

1.Identifica 
actividades de 
Formación

2. Lecciones 
aprendidas.
.Cierre del 
Proyecto

1.Validación 
de actividades 
de Formación

Jefes de Sede

1.Identifican Oport. 
de Neg.
1.Gestión 
Stakeholkders

3. Oferta c/Demanda 
potencial
.Lista Org. Productores
.Ficha Técnica

1. Seguim. Activid. 
del GESTOR
5.Informe Avance 
del Proyecto

1.Validación 
del Alcance

1.Análisis Interno 
PdN (GESTOR)
1.Formato Análisis 
Económico

2.GESTOR elabora 
“Plan de Gestión 
del Proyecto”: 
Formulación a la 
Implementación 

1.Propone PDN
4.Propone GESTOR

1.Apoyo en la 
Propuesta 
Comercial 



FLUJO DE PROCESOS DE PROYECTOS PRODUCTIVOS 

Gestión de Portafolio de Proyectos Productivos

Gestión de Proyectos Productivos

1.Sensibilización 2.Diagnóstico

3.Identificación y 

Priorización de 

PdN

F.1 F.2 F.3

. Diagnóstico de 

competitividad productiva 

del emprendimiento

. Documentación de Talleres

. Actas de reunión

. Listas de Asistencia

. Portafolio de Propuesta de 

PdN con articulación comercial

. Criterios de Priorización

. PdN Priorizados

5.Formulación

PdN
4.Planificación

Proyecto

6.Implementación 

Proyecto

7.Seguimiento  y Control, y Cierre 

Proyecto

PRODUCTO

F.5

.  PdN Formulado
. Plan de Gestión

del Proyecto Productivo (Cronograma, 

Riesgos, Comunicaciones y otros)

. Acta de compromisos

F.6

F.7

. Informe de Estado de Proyectos Productivos

. Lecciones aprendida

Informe de avance de actividades 

(Cronograma)

. Informe de visitas



MUNICIPIO

DEL

EVALUADOR 
PROYECTOS

ORGANIGRAMA 
PROYECTOS PRODUCTIVOS PP2018 y PP 0121

SSE

OPP

OFICINA PROYECTOS 
PRODUCTIVOS PP0121

DEII DPNPP DFDN

N. PdN
del Municipio

Todos los Proyectos
del PP2018 y PP0121

GESTORES
ESPECIALIZADO x  c/PdN



 Estructura organizativa dentro de una organización que estandariza la Gerencia de los
procesos de proyectos y facilita compartir los recursos, metodologías, herramientas y
técnicas, con la finalidad de hacer proyectos productivos exitosos.

OFICINA DE GESTIÓN 

DE  PROYECTOS 

PRODUCTIVOS

PP0121

Marco

Metodológico 

Entrenamiento

y Mentoria

Competencias

Entrenamiento/

 Certificación

Aseguramiento del 

Proceso

Gestión de 

Portafolio de Proyectos

Productivos

 Plan Estratégico y Proy. Prod.

 Gestión de Portafolio

 Seguimiento del Portafolio

 Seguimiento post-producción

 Procesos

 Herramientas

Técnicas

Estándares 

OFICINA DE GESTIÓN DE PROYECTOS PRODUCTIVOS 
PP2018 y PP0121

OPP



• FUNCIÓN

o Alto ejecutivo, responsable de establecer, supervisar y evaluar el Portafolio de  Proyectos Productivos PP0121 dentro del 
Municipio.

• PERFIL

o Ing. Agrónomo, Ing. Industrial o afines. Experiencia mínima de 5 años en Gestionar Proyectos con estándares PMI. 
Indispensable contar con la certificación Project Management Professional (PMP) del PMI

• RESPONSABILIDADES

o Establecer el Marco conceptual y metodología  (cuerpo de métodos y reglas) para la gestión de Proyectos Productivos
o Alinear las prioridades y metas de los Proyectos productivos con las metas estratégicas de los GR y GL
o Guiar la selección, priorización y balance de los Proyectos productivos en los GR y GL en concordancia con la capacidad 

instalada de recursos
o Mantener la infraestructura y sistemas informáticos apropiados para apoyar a los procesos de gestión de Proyectos 

productivos
o Revisar, reasignar, re priorizar, y optimizar el portafolio continuamente, y asegurar la continua conformidad de los 

stakeholders
o Buscar economías de escala a través de compartir recursos, infraestructura, especialistas, sistemas informáticos, etc.
o Intervenir  oportunamente en la identificación de riesgos, respuestas y planes de contingencia
o Apoyar en la toma de decisiones de alto nivel asegurando la comunicación consistente y oportuna a los stakeholders sobre el 

progreso, cambios, e impacto en los proyectos productivos
o Participar en las revisiones de proyectos a través del soporte, liderazgo e involucramiento de los niveles superiores
o Medir la satisfacción de stakeholdes
o Elaborar los Informes y Métricas de Gestión de Proyectos productivos
o Informar periódicamente sobre el estado del los Proyectos productivos a los stakeholders
o Coordinar periódicamente con la Oficina de Gestión de Proyectos Productivos PP0121  de SSE
o Dirigir la mejora continua de la gestión de proyectos productivos en la organización

ROL: EVALUADOR DE PROYECTOS PRODUCTIVOS PP0121



INTERVENCIONES DE LOS GOBIERNOS LOCALES  
VINCULADOS A LAS ACTIVIDADES DEL PP0121

Las Actividades del PP, vinculadas a las intervenciones de sierra y selva exportadora son programadas y ejecutadas
por los Gobiernos Locales con el acompañamiento de SSE, estas son:

5005113 EVENTOS DE ARTICULACIÓN COMERCIAL nacional, regional, local y de agro exportación, en esta actividad
se programa las participaciones en ferias y eventos de articulación local, Regional, Nacional e Internacional.

5006067 FORMACIÓN DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES con fines comerciales, en esta actividad se programa
y ejecutan las actividades relacionadas a sensibilización y capacitaciones a productores.

5006068 ASISTENCIA TÉCNICA A PRODUCTORES AGROPECUARIOS con fines comerciales, en esta actividad se
programa y ejecutan las Asistencias Técnicas que permitan la asociatividad de los productores, elaboración y
ejecución de planes de negocio, valor agregado (certificaciones, presentaciones, marcas, etc) a favor de los
productores organizados de la sierra y selva del Perú.

Además, los Gobiernos Locales pueden asignar recursos del presupuesto de inversiones para implementar Fondos
Concursables (PROCOMPITE, AGROIDEAS, PINIA, INNOVA), para el co-financiamiento de Propuestas Productivas
(Planes de Negocios) presentados por una organización de productores de la sierra y selva que el gobierno
subnacional (Gobiernos Regionales y Locales) hayan priorizado, orientados a la post cosecha, transformación, valor
agregado y articulación a mercados.
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